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Préambule

LAssociation pour Favoriser | sbes®grfatiiten | R
parole depuis février 2002 des jeunes dipldmés issus des minorités visibles qui, en raison de la
couleur de leur peau ou de leur origine sociale, ne parviennent pas/ér taouemploi a

haut eur de | eur qualification. LOAFI P favori
mi se en place doéoactions de <coaching, doun
entreprises aux enjeux de la diversité (formationgsus@ir la déconstruction des stéréotypes

et des représentations, colloque annuel thématique, outils de sensibilisation tels que le DVD

«la barriére des préjugés, 4 films pour ne plus se mewiir le «Guide des pratiques pour la

diversité» réalisé dande cadre du programme 2007 - Année européenne égalité des
chances pour tous).

L 6 A FakdRhaité conduire une recherehation sur les difficultés rencontrées parj@mes
diplomés dexminorités visiblee dans | a eris®ati on dbéentre

Pour ced, elle a obtenu des aides financieres d€adisse des DépotgCDC) et dela
Préfecture des Hautsde-Seine

La recherche a été condupar Emmanuelle Brroque,Ingénieur de Recherche daroupe

ESC Rouen Le Groupe ESC Rouen, contributdur aussi duinance ment,sde skt 6 ®t
associéa ce projet qui lui permetle faire converger deuxle sesdomaines de recherche

| 6 ent r e,etcetunde la diviergite dans les organisations et les réseaux
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Introduction

L6Associ at i on ntggration Préfessionrnelle SAEIP), 1& Bréfecture des Hauts
de-Seine, la Caisse des Dépodts (CDCleeBlroupeEcole Supérieure de Commerce de Rouen
(GroupeESC Rouen) se sont assacigour conduire une étude sur les repméstions des

jeunes diplémédes« minorités visibles>'vissdavi s de | a cr ®ation dobéent

Léobjecti f dageémégtdesdté@moignageselehes diplbmés@or i gi nes n«
européennesla nature des freins susceptibles de limiter la création de leur entreprise
LOoacesemmits sur | emdre sdrisdulredt psgcholbdiquedimensions qui

posent en filigrane la questiahe effét Gue de potentielles discriminations pourraient avoir

sur | e pentemeseusadupublid®i bl ® par | 0®t ude

La sociétéfrancaise et ce depuis plusieurs décennies, se mobilise pour lutter contre les
discriminations Entreprises, institutiongollectivités territorialegt association§ u v rden t
concert pour faire évoluer les mentalités et oulgirmarché de I'emploa la diversité
pluriethnigue de la société francaideour autant,d constat de la discrimination reste
alarmant Des études de plus en plus nombreuses telles que celles réalisées par le CERGORS

ou | & mbhEddt bien la réalité des faits de discriminatiolumt sont victimes les
diplomésd 6 ori gi nes nomEneRNO®BR®ersredon | e letaupport

de chébmage au sens dwrBaulnternational duTravail (BIT)s 6 ®t abl i ssai t dan
Urbaines Sensibles (ZUS) a 22,1%, soit plusdudadhle t aux nati onal . Sel

des Inégalités, dans les ZUS ou la proportion des jeunes m@worités visibles st la plus

importante, a niveau de diplébme égal, le taux de chdmage en 2003 des diplébmés Bac+2
atteignait 10,8% contre 6% dans lesteedu territoire il était dell,7% audela du Bat2

contre 7,6%lans le reste du territofte

Devanteconstad e | a per si s teamitereensdudri nl®g anhai rtc®io@s de | 0
pouvons faire | dhypoth se peupmas acas pbéndnartes on
di scriminatoi r es effetbur lesrpmjets de jelinesedipldm@s cui| em eaison | 6

de leurs origines mais sans doute aussi de leur sexe ou de leur lieu de résidence peuvent en
faire les frais

Le contexte de | 6®t ude

Les statistiques nationales permettent mal d'appréhender, en tant que groupe constitué, les
jeunes diplomédes« minorités visibles car ils incarnent des réalités multiples.

La popul ation sur | aquelle porte | 6®tude est
- de jeunes immig¥s frangais ou étranggmeés étrangers dans un pays étramegejui
vivent enFrance,
- de jeunes francais issus de limmigratinds en France de parents immigrés,

1Bi en gampatédesencon v ®ni ent s, nous util i snunorgés dsibless polrd ®t ude
d®signer | es peaonewopéeanss d6ori gi nes ¢
2 CERGORS Centre doOoEtudes et de Recherches sur l a Gest

(Université de Bris1 Sorbonne).

3 INED : Institut National d'Etudes Démographiques

4 ONZUS: Observatoire National des Zones Urbaines Sensibles

5 Observatoire des Inégalités| e dipldme protége moins dans les quartiers sensilesrs 2005.
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mélangés dans les enquétes statistiques avec le reste des jeunes nés de parents francais
«de souche,
- de jeunes francaigriginaires deserritoires et des départemedt®©utre Mer francais

Cette difficult® rend dbéaut ant pl us compl ex¢
l'origine ethnique o la couleur de la peau dolgs persones de ces catégories pent étre
victimessur | e march® de | 6empl oi

En France, lexminorités visibles> représentent plus de 8 millions de personndsnt 6
millions de francais, soit 10% de la population totale
- 5 a6 millions de personnes origires du Maghreb
- 2 millions de periposulsas aoi eqindedue sl 6 Db Af

Les jeuneslipldbmésdes« minorités visibles sontconfrontés aux pratiques discriminatoires
sur | e march® de | 6empl oi

Un rapport du Bureau International duavail publié en 2007 portant sur une enquéte
nationale sur des of fr es -bdsées quplifications dt par tesdss s e s
de discrimination, expose qud” toutes | es ®t
«minorités visible » e st 2 fois plus discrimin® qudun

| orsqudun processus de recrutement d®bouche
sur 5 les employeurs choisissent le candidat blanc da pa détriment du candidat des
«minorités visibles »a qualification et expérience équivalentes. Dans cette enquéte, il a été
mis en relief que | es ®carts de traitement
hommes et des f emmeusbsabariengei nai res do6Afrique

Il faut préciser que plus le niveau de formation du jeune est éleve, plus ses chances
doi nt ®gration professionnelle se r®dui sent d
sur les postes a responsabilités.

La question de | 6exclusiron edu jmaneb® ddpl %n
®t rang redleoueddbOddranetant plus doul oureuse q
soci al de | 6®col e et ont i nvest. dans des

| orsqudi |l s se r@®etdreo u voeemtip lsour, lid smasrocnit vi ct i1

- adiplémes égaux ou a qualifications équivalentes, les « minorités visibles » sont deux
fois plus au chdmage que la moyenne natidnale

- un jeune dipl*m® sur deux ¢ dédassé »sueunl 6i mn
poste ddex®cution, contre un sur cing pou

Face °~ <ce constat, |l a cr®ation doecettainespri se
discriminationsd u mar ch® ae lc@emplddaut ant urigh lest s gue
dynami s® en France par de nombr eux di sposi
destin®s ~ favoriser | 6insertion professionn

6 Laurence Méhaignerie &fazid Sabeg, Rapport Institut Montaignel.,.«€ s oubl i ®s de { 6®gal it
Participation, pluralité, assimilation ou repfi?Janvier 2004.

7 BIT, E. Cediey et F. Foroni (ISM CORUM), « Les discriminations a raison Hed< r % dpnsnles

embaucks en FranceUne enquéte nationale par tests de discrimination selon la méthode gduZRI07.

8 Ibid.

9 Ibid.
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Quelle est |l a place des jeunendgrateP | * m®s dans

En France, les jeunes représentent une part non négligeable de la acléatiarc t | D® 4 ®r s

| Agence Pour | a Cr &@a20% descrédiéuis nnt moinpde B0sans. JUA P CE
| 6ensemble des cr®ateurs de moi mentsdperiel85 ans
représentent 31% des jeunes créateurs, soit 12% des créations pures.

Les jeunes créateurs diplémeés se différencient des autres créateurs pour plusieurs raisons

- ce sont plus souvent des d®vel oppanbles doe
des créateurs).

- du fait de leur formation, certaines activités leur sont plus favorables comme les
services aux entreprises.

- du fait de leur ageijl y a peu de jeunes créateurexcréateurs> et repreneurs
doentreprise

- les femmes diplomées créaisreprésentent 32% desr ®at i ons dbéentr ep!
diplbméscont re 26 % de cr ®atrices sur | e total

- les créateurs dipldmélsposent @n entourage entrepreneurial plus importunla
moyenne desréateurg71% contre 6%).

Quelle est la place des jeunes dipldmés desinorités visibles »dans la création
dobentrepri?e en France

| 6 abs enc e lesdjeuned diphdomé aleamumriiés visibles> dans la création

entr epr i «estadstiquesur kaplace des jéunes diplomés étrangers dans la

cr ®ati on d desjeunesardateurs destquaniasgpolitique de la ville» peuvent

alimenter notreéflexion:

- de fa-on global e, d 6 a pde 2092% L & epretenriatidgss e  d e
étranges résidats permanents et deBrancais par acquisition est en nette
augmentation Leurs entreprisesont plus pérennes que la moyenne des entreprises
créées en France.

- lesondageel 6 1 nsti tut Fran- a(ilsF QPe) |pboQupri nliboAns sPouc

En
do

le Droi't ) | 61 ni t i etlé @rédit IBmabiheo deiF@nce (CIF)ADI E)
montre que 50% des jeunes d&4JS entre 18 et 24 ans ont envie de créer une
entreprise.

- un rapport de | 6APCE sur | es cri®metiesrs ot

condusions suivantes

A bien que moins nombreux a venir des études supérieures quéde=ursrancais
(16% des créateurs étrangers hors Union Européenne ont un dipléme supérieur au
Bac ontre 32% descréateursfrancais), les créateurs étrangesent plus
fr quemment di pl * me&Bactddgbeulas cré&ateusangaisplus d 6 u n
souvent dipl?im®s doun Bac+2)

A les créateurs étrangers diplonaéentplus fréquemment que lesdficais apres
leurs études (17%)

Aldentrepreneuri at e smoyea desaortr detlagrédaritgoe r - u

10Chi ffres obtenus sur |l e site Internet de | 6APCE.

11 Source INSEE / Panel SINE 20021°°*v ague d 6 i nTratemerd §RCE,ikesnewes créateurs

(moins de 35 ans) issus de | densei pmeventbre00&4 up ®r i eur p
12 Rapport APCE MRH, «Cr ®ati on dobéentreprise par | es entreprene

entrepreneur s mkedpavri2p02nes maghr ®bi
13APCE, «Que peubn dire des créateurs/repreneurs étrangers au regard des gi@096.
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du chémage,

A les entreprisesrééessont souvent dans le domaine des services aux entreprises de
type opérationnel,

Al dacc s aux pr°ts est moins favorable.

Les objectifs et | e d®roul ement de | 0CG

Le présent rapportrpsente une analyse qualitative des difficultés structurgliespeuvent
envisager ou rencontrer dgsines diplomésles «minorités visible dans | e cadr e
cr®ation.dbdentreprise

L6®t ude s 6ptus particalierensenth c®raprendre la perpBon que des jeunes
dipléomés noirs de peaujpriginaires des Antilesou d 6 Af rsahgrierne ost udb

| 6entr epr €pe wrhiod tx repose sur |l e constat qu
approfondie sur | 6entr epr ecedwipouirad laissehpensere p u b |

quecepubli@ur ai't une faible propension ° | dentre]
L a seconde originalit® de | 6approche tien:

psychosociol ogiques suscepti bl edecesgeunesavor i se
L6objectif de | 0®t ude estquidéragitgnderjuger de lades ®I
pertinence ded ®v el opper un dispositif de sensibildi
cr®at i on destiréauxjeunes dip®més desminorites visibles »

LO®t udeenad®dmbre 2008 6 e st d ®oisphades®e e n

Dans une premi re phase, nous avons approch¢t
|l a cr®ation dbéentrepri se e tdefrdancerirsde définiron pr of
Aleur rtle dans | e processus de | a cr®at.i
A les dispositifs et les aides proposés,
Al a sensibilisation ) | 6entrepreneuri at

«minorités visibles »
Nous avonsaussirépertoriédesinitiatives significativesproposées qur stimuler la création
d'entreprise des minorités visibles aux EtatsUnis et en Angleterre.

Dans une deuxi me phase, nous avons condui't
des jeunes dipldmémirs de peaule famation Bac+2 minimum afin de faire émerger leur
perception de | 6ent roéepsrienayésrrésident. en-ledrancej e une s
pour moitié @ns des quartiers en difficulté 1 | s sont chercheurs doben
ou cr ®atesgers dbébentrep

Dans une troisieme phase, le psychotharepBernard Chaumeil a conduit deateliers avec

une dizaine de participantS8pondant aux caractéristiques décrited € S s U S . L6object
ateliers était de travailler laonscientisation des freires t des r ®sistances |
psychesocicculturel dans le qjet de création d'entreprise.

L6®tude se concl ut sur une s®rie de recomma
jeunes dipldmés desminorités visibles »
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Premiere phase dd 0 ® t lesddespositifs en faveur de la
creation d'entreprise et la  sensibilisation a
| 6entr ep desjeenes di@domés des< minorités

visibles »

1 Les dispositifs dbébaccompagnement " l a cr ®

Loobjectif d e c ernter de fagan rsynthétiques principdug acteurstde
| 6accompagnement et du f i narec BeeeFrabce. laus | a c |
mett ons lle8 aceuwseqmpeuvent @tre mobilisés par desnes diplomés.

1-1 Quelgues outils et actions par sensibiliser et informer sur la création
d'entreprise

1 existe une profusion doéoutils de sensib
d 6 e nt rNeusan avers retenquelquesuns

o Des actions innovanteseuthe sensibilisat
Certaines actions de sensibilisation a la création d'entreprise ont potentiellement un impact

fort sur les jeunes dipldbmés des « minorités visibles ». Nous pouvons citer par eesmple
initiatives de :

- «100 000 Entrepreneussest une associaton do6i nt ®r °t g®n®r al g
transmettre |l a culture dbébentreprendre au
déoentrepreneurs dans | es ®tablissements
supérieurUn partenariat a été signé aledMi ni st re de | 6 Educati ¢
gue | 6associati on intervienne dans Il ' Ac

établissements d'éducation prioritameniv.100000entrepreneurs.cdm

- L 6 a s s o<«Hnteprendrar pour Apprendse membre du réseau européen Junior
Achievement Young Enterprise, se donne pour bu-
l 6i nitiative ®conomi que. Pour se faire,
création de minentrepises dans les collegeses lycées etles établissements
ddensei g neunmentrepremsirp@u@apprendre.iy.

- L6 as s ocORMt ixDiversité Républicaine Initiatives en Mouvement
(www.drimfrance.oryapour projet de favoriser | a cr
des quartiers en difficult® et de Il utter
Léassociation orCgdmnimbes| adOrr dpls®aamtg epr |
récompensent notame n t des parcour s exempl aires d
DRIM a lancé recemment un appel a témoin pour illustrer les difficultés des créateurs
des « minorités visibles » a accéder aux financements et aux marchés des grands
comptes privés et publicenvw.diversiteplafondsdeverre.com
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o Des sites Internet de référence

Il existe un tres grand nombre de sites Internet ressources pour orienter les jeunes diplomés
dans | eur s d®ma rrephise.Noud muveons @ter hotammentd 6 e n t
- Lesite de® A P CvBvw.apce.com
- LesitedelaRégionHdeFr ance ani m&wweceaersabodeArP CE
- Le portail des aides a laéation d'entreprisewww.deficreation.com
- Unsitedes Chambres de Cawwwentrepeendeetnfrathio@.frnd ust r i
- Unsiteder ®f ®r e n ¢ e ensuniat sot¢iabet soltdairevpw.avise.org

0 Des centres doéinformation et déorient a

Il existe des points dobéaccuadelsiqueet doéori ent at

- La Cité des Métiers de la Villette WWW.Cite-
sciences.fr/francais/ala cite/metigtebal fs.htm
- La Mai son de | 6 Evwvp.rhasonempdoeparisBraemarsleurd-

emploi/repriseou-creationdentreprise
- Le centre Infotheque du péle universitaire Léonard de Viwevw.devinci.fr
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1-2  Untableau de synthese des principalgsatesformesd 6 ai de =~ | a cr ®ati on ddédentreprise

Dans | e tableau suivant, nous pr®sentons | es pr détaitéedesaacteurs @étidessp o s i t

di spositifs doéaide ~ | aenanmegea.ti on d'entreprise est propos®e

ORGANISMES SITESINTERNET FONCTION S PUBLIC SCONCERNES

APCE / Maisorde la Création d'Entreprise (MCE) www.apce.com Information,sensibilisationaccompagnemet

ANPE www.anpe.fr Sensibilisationaccompagement

Mission Locale www.missiorlocale.com Sensibilisation Moins de 25 ans

Boutique de Gestion www.boutiguesde- Sensibilisation, accompagnement club

gestion.com développement
Chambre de Commerce et dol www.ccip.fr Sensibilisation, ecompagnement,  clU
développemenincubateur
Chambre de M®tiers et de | (www.artisanat.fr Sensibilisation, accompagnement, C
développement

Service d'Amorcgage de Projets (SAP) www.caissedesdepots.fr  |Amorgage Habitants des ZUS

Association pour le Droit a I'Initiative Economique (ADIE)  |www.adie.fr Accompagnementjnancement Publics exclus du systém
bancaire

France Initiative Réseau (FIR) www.franceinitiative.fr Accompagnemenprét d'honneur

Réseau Entreprendre (RE) www.resea-entreprendre.colAccompagnement, prét d'honneciyb

France Active www.franceactive.org Garantie

OSEO www.oseo.fr Accompagnementinancement

Centre d'Information sur les Droits des Femmes (CIDF)  jwww.infofemmes.com Accompagnementautionnemenancaire |Femmes

Union Régionale des Entreprises d'InsertitBF (UREI IDF) |www.urekidf.org Sensibilisation, accompagnemetapyveuse

AGEFIPH www.agefiph.fr Sensibilisationaccompagnement Personnesn situation d
handicap

Jeunes Entrepreneurs @eance (JEF) / Business Angaleswww.j-e-f.fr / www.scrbac.fr Accompagnementinancement Habitants des ZUS

Cités (BAC)

Conseil Supérieur de I'Ordre des Expé&tamptables (CSOECwww.expertscomptables.org/Conseils

Avocats Conseils d'EntrepriseSGE) www.avocatsconseils.org  [Conseils
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1-3 Un e approche synt h®t i gue du madensitte ® d e [
spécialisation des acteurs

s incitations pour domng des frugseernonibi@ denctéatiengsr e n e L
e nt r & portemene saugmenté depuis 2002, de méme que celui des structures
accompagheaeament®ati on dodoactivit®

o o
o O O

L6®volution du nombre des cr ®esFfance (indice bdselfden B983) i ses dep

Indica

. pd

1833 1984 1235 1986 1297 1928 1398 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

| lle-ge-France sej—rance hors |le-de-France | N
anness

La création d'entreprise durant 20882007 @ lle-de-France

Momisre de créations annuelles

8§ 8 | B | B | B

lle-de-France 58 280 66 257 G5 054 88125 75 347

France hors lle-de-France 186 967 183 529 191 278 202950 231200
Si |l es professionnels de | a sensibilisation
création d'entreprise sont nombreux en-dég=r anc e, cobest pour r ®p

particuliére aux besoins de porteurs de projets qui rerestt des réalités spécifiques.

Ces professionnels évoluent dans le marché tres concurrentiel des aides publiques a la
création d'entreprisesubventionglestinéegprioritairementa dynamiser économiquement des
zones urbaines défavorisées afinderésarb | 6 excl usi on soci al e.

Or , | spébigligateon €s acteurdd e | a cr ®at peotncréat e dérouble dapsr i s e

| 6esprit des cr ®ateurs qui souffren®«@®] ", C
| 6®parpill ement e t erldcateurs @nstitatianheisi Efiel condluit ta®si d e s |
quelqué oi s ° une di scont i nesipdrt@rs dee projgiduwantcétrenp a g n e

orientés vers différents interlocuteweonla phase de leur projet de création.

Si cette vaste offrele service ~ | 6 ent r mepnetean pouteude gtojet @ choisir

| 6acteur gquieux®pomdksawmttentes, certains pro
risque de mettre en péril le travail en réseau de partenaires en concurrence alirecte
détriment dd 6 a ¢ ¢ o MaueefgisI®proximitéd e | deosericedu public estune
réponsgoositiveaux attentes des habitants des quartiers défavoriseés.

“Source INSEE / Traitement APCE, avril 2008.
!> Etude ADIE / Science Po, ke microcrédit dans les quartiers sensibles, un regard nouvelwsurn s»e r t i o n
mars 2006.
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Rechercheaction:La cr ®at i oparled jgunandipioreés des mireorités visibles

2 La sensibilisation au x di sposi ti fs doai d
diplémés

Avant de nousntéresser da perceptiondes jeunes diplomés desminorités visibles ssur
| 6 ent r e pnous maus sommds ,interrogés sur la fagon dont les intermédiaires de
| 6 e mply semsibilisent

Poursefarenous avons men® un eaveg dea presaripteadsen el &ddedmapuldad i
(APEC, ANPE, Mission Locale, PLIEmai s aussi des professionne
des créateurs (@, CMA, Boutigue de Gesti on, p®pi-ni res
formes de cautionnemestreicde pgoamsesr dadafgendel
strucures de formation des créatéurdlous les avons interrogésirsla facon dont ils
communiqent aupres des jeunes diplémés sur les aides a la création d'entreprise.

2-1 La communication faite surlacréato n doéentrepri se aupr s de:

Nous nous sommes intéresseés en priorité a la sensibilisation qui est faite par les professionnels
de | daccompagnement dozlentetmaus dvens constatd dggeemp | o i
jeunes diplomésiemandeurs @e mp | o i sont peu inform®s sur
crtion dbéentrepri se

2211 La sensibilisation | 6entrepreneuriat n¢
aux dispositifs dbéaccompagnement vers | 6e

Les act e uiorsprotessionnelle anditienné8RPEC, ANPE ,Mission Locale PLIE)

néint grent pas toujours |l a cr®ation dodéent i

| 6empl oi

La question debdk8éentprnep ®Gymaguwmeatsyst ®mat i querl
l es jeunes dipl?®*m®s, et quand ell e est abor
en fonction de la sensibilité du conseiller a cette question.

Commun®ment , nos interlocuteurs approfondi ss
lejeme demandeur dbéempl oi -®é&eque cette possibi
Nous avons eu | e sentiment que | es personne:
comme un champeéconnecté de | a recherche doéempl oi

De facon assez générale, les conseillenswve | 6 empl o sont i n®gal er
di spositifs et aux acteurs de | a cr®ation d
ddébentr eprses @mpetencasetidle ne trouve pas de | ®gi ti

les entretiens.

2-1.2 De nouveaux acteurs contribuent & une communication de proximit&ers les
publics des quartiers défavorisés

Traditionnell ement, |l es professionnel s de I
prescripteurs de | 6accompagisee men tstructures | a
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ddbaccompagnement el l es, ne communi quent p a
doéempl oi

Désormais, certa@s structuresc o mme |l es Services d6bAmor - age
Mai sons de | a Cr ®ation doéEn tploietpde lagFermaftMCE )
(MEF), |l es futurs Points doAccueil Cr®ation dbo
lle-de-Franceou des acteurs du miga ®d i t tels que | 6ADI Hesont
quartiers en difficultépour offrir des services de g@imité et sensibiliser directement le
public © |l a cr®ation d'entreprférencée aOuesdes act el

publicsetdynamisat la création d'entreprise dans des territoires ou elle était absente.

2-1.3 Pas desensibilisation des jenes diplomés a la création d'entreprisen raison de
| eur mangue dobébexp®rience.

L e manque  dpbofessipnRalldest sauent évoqué par les professionrods
| 61 n speurjustifier la faiblesensibilisatiode s j eunes di pl jam®s =~ | O0e

Certains acteurs interrogés partent du principe que les jeunes diplémés cherchent en priorité a
gagner une exp®rience professionnelle dans |

Pour dbéautres, Il e man qu e(«réséaaxxdp dentset Rréseax et de
de fournisseurs) surtoutdansez ones ur bai nes sensibles ampl:i
création d'entreprise.

Quelguessns enfin partagent | 6i d®e que | es jeunt
en feront systématiquement état pendesentretiens. Ainsi, seuls les jeunes qui mentionnent

leur projet de création comme leur projet professigneeht orientés vers les dispositifs
déinformation ad®quats.

Nous avons constaté ques expériences acquises hors du champ professionriefitéasc

sportives, associatives oinformelles) sont rarement valoriséed a n s | 6 ®val uat i
compétenceseas jeunes diplomés. Or, ces projets apparaissent souvent en synergie avec les
projets de création des jeunes que nous avons rencooitn@se nous le yeons par la suite

Paradoxalemerat toutes cesidées de nombreux t®moi gnages sobdac
déune cr®ation dbéentreprise tient en prio
donc pas syst®mat i qUiéermpa cetderrdee. | 6 ex p®r i ence | u

Déautre par treprébentatiorentce lee cordradicttore avec une croyance assez
communément partagée eneujeunesse impétueuse et risqoigt, certains professionnels
considéerent que les jeunes dipldmés auraient unei@vegsur le risque, resteraieridans

| 61 n a,doutileccontraire d&l 6 ®t at dobéesprit dwe: «plusoncest®at i 01
dipléomé, moins on prend de risgusmeédias par prudence.

Pour certains, ce sont les origines sociales qui repr&stle risque de la créatianrkce n o e st
pas le bon public, sans compter les difficultés sociales ou psychologiques de certains dans les
quartiers difficiles». Des professionnels nous ont expliqué avoir découragéjedess
porteurs de projet a entmemdre par peur dexdégrader des situations sociales déja
précaires» ouen raison de leunanqued 6 a pfimanciet
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Rechercheaction:La cr ®at i oparled jgunandipioreés des mireorités visibles

Pour bon nombre doébacteurs, |l a cr®ation doent
j eune nodoest pas prés En pmesdr € @ &a snsbuensetr e
environnement soci al . A ceci , mianoorédgquipemdi v o n s

accessible la création d'entreprise aux personnes de milieux défavorisés. De plus, une palette
de projets ne nécessite pas upap financier conséquent. Enfin, des outils tels que le prét
d 6 h o A° peemeitent de combler le manque de fonds propres.

2-2 L a connai ssance des di sposi tif sijeude®ai de

diplémeés
Comme le laissent entendessidiscours destner m®di ai res de | 60empl oi
de | a cr ®ati on debjeumdsdigigméatesviewesdratnasr 1 @eg ®xa,drle de
connaissenl 0 aut antgmardx detseurs de | 6acntdefapagnen

création d'entreprisgue leur projet est avancé

Les acteurs cités le plus spontanément par les jeunes dipldmés interviewés sont France
Initiative Réseau (France Active dans une moindre mesu@)A DI E, etl els6 £NCP E .

Les Boutiques de Gestion sont identifiées commeateur important mais leur image est
assez négative dans la téte des porteurs de prejpas convaincue, «beaucoup de
bavardage», «pas de concret, «informations que vous pouvez trouver sur Intesnet
«comme cobOest un prvagntpa». i nnovant, ils ne sa

Les jeunes diplémés font aussi appel aux services économiques des Mairies ou a
| 6accompagnement propos® par des Communaut ®s

Le R®seau Entreprendre, Jeunes Entrepreneurs
ont &é cités a plusieurs reprises.

L6ACCRE, p u igselquefdiged ENMques tConseils sont les aides au démarrage les
plus connues et appréciées.

Le site Internet de | 6 APCBHB eelsd u ssoa odntetmie nd e p
informatif.

Enfin, les jeunes diplomés évoquent presque systématiquement des formations proposées par

| 6 ANPE et ses prestataires de services.

3 Les pPrincipaux di sposi ti fs d &inmnoritée at i on
visibles» aux Etats-Unis et en Angleterre

Les HatsUni s et | 6Angl eterre ont des pol itigq
| 6entr epr«emioriiés visbles >d eGes pol i tiques ont pour
création d'entreprise des groupes défavorisés etrseup r ®s ent ®s dans | 6 ®c on

®Voir I 6annexe pour plus déinformations sur |le pr°t d
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Rechercheaction:La cr ®at i oparled jgunandipioreés des mireorités visibles

Il existe desagences gouvernemental es char g®es de
d'entreprise des minorités visibles »Ces agences ont des relaisgl&ous les territoires qui
financent @s communaugéculturelles qui accompagnergsicréateurs.

U Aux Etats-Unis

Le Smalll Business Act (SBA) &est l e texte fo
doentreprise pour | es personnes ®conomi queme
concerne les« minorités visibles »dites « personnes sateément désavantagées ». Les
entreprises créées par deminorités visibles sont identifiées par le terme MBE (Minority

Business Enterprise).

Le SBA a prévu comme mesure centrale de réserver des marchés publics aux entreprise
gérées par des personndss « minorités visibles » L 61 mpact de cette d
pérennité des entreprises est cependant discuté.

o Di spositifs dobéai de “«mihostéswisiteas i on dobéent

La Small Business Administration fournit des services pour créeeleeprises par le biais

de ses agences.

Léagence ¢ Minority Business Devel opment A
am®ricain du commer ce, sO6i nt ®r esse, pl us q
entrepreneurs desminoritésvisibles».

La MBDA (www.mbda.goy propose deux outils principaux
des« minorités visibles »

- PhoenixOpportunityest une base de données des entreprises gérées par des personnes
des minorités. Les emprises qui cherchent des fournisseurs des minorités déposent
leurs offres directement sur le site Internet.

- Resourcelocatgper met de faire des recherches sur
d'entreprise en fonction de sa localisation et du typsedeice recherché (gestion
administrative, rédaction du business plan, franchises, développement de la politique
de communication et marketingé).

La MBDA organise des évenements récurrents comme la Medweek (Minority Enterprise
Development Week) et anime uméseau national autour des agences NEC (National
Enterprise Center), MBOC (Minority Business Opportunity Center) et MBEC (Minority
Business Enterprise Center).

Toutes les agences fournissent des services de conseil et de formation aux entrepreneurs des
minoritéssur:

- les différents financements possibles (prét, bourses, investisseurs)

- les acteurs privés et publics pour créer et développer une entreprise

- des informations de base sur la gestion des entreprises

- des outils de préparation aux différes phases de la création

- des informations sur la fiscalité

- des informations sur | es appels doéoffres

Si certaines str uct «mieostés visibtes scomene te « Natidna ut e s
Minority Business Councth qui organisedes séminaires et nourrit des bases de données
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dodoent r ep renmerités dsibles excertains organismes proposent des prestations de
servicesaux entrepriseselon um classification ethnique trés précise.

Par exemple, €he National Urban Leaguac.é ai de ~ | a cr ®ation et
les publics dits africainsaméricains> exclusivement. Il en est de méme pour le « Harlem
Venture Group » qui propose une prestation de financement de dettes des organisations et du
conseilpourles achats dbéentreprises.

Les dispositifs déaccompagnement ~ |l a cr ®at.
des fonds priv®s dobéinvestissements sp®cialis
Goldman Sachs Urban Investment Greup

De nombreux autres organismes institutionnels ou privés aident les minorités a la création
d'entreprise  comme www.mbnet.com www.dmbe.virginia.goy www.dfwmbdc.com
Www.minoritybusinessnews.cqomww.nmsdc.orgwww.netnoir.cometc.

o Dispositifatdoai dildentlrapecri ®e dans | es

Le Small Business Act encourage le développement économique des zones « historiquement
sousdultilisées » appelées les « HubZone » (Histoyicalder Utilized Business Zone)

Pour bénéficier du programme « Hidne » qui réserve certains contrats fédéraux aux
entreprises deskubZone», une entreprise doit répondre aux conditions suivantes :

- étre située dans une zone définie « HubZone »

- °tre propri ® ® déun ou de plusieurs citoy
- employer 356 minimum de personnegli résident dansne « HubZone »

Pour pl us déinformati ons sur | e di sposi ti
https://ewebl.sba.gov/hubzonel/internet/

o Rapport de la MBDA ©r |l es programmes ddacco
entrepreneurs desrrinorités visibles

Selon lerapport 2006 de la MBDA 8tate of Minority Business Enterprises: An Overview of
the 2002 Survey of Business Ownerdesentrepreneurs desminorités visibles> créent des
emplois pour les personnes desirorités visibles> et de la richesse pour les communautés
dont ces personnes sont issues.

Pour cette raison, la MBDA est en faveur du maintien des programmes destinés a aider ces
entrepriseslans lesquelles lepersonnes des minorités visibles> débutent souvent leur
carri re en tant qubéemploy®s ou cr®ateur s.

Pour la MBDA, augmenter les sources de financement de ces entreprises a toutes les phases

de | eur d®vel oppement , | e saux alifférentes nptaees dest r at ¢
marché» sont les clés de la croissance et du succes de ces entreprises.
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U En Angleterre

o O

ensembl e des i nformations concernant | a cr
u

L
d ne mani r e vv@&bWineasling.qos.ukr l e site

Cet outil trés détaillé géré par le gouvernement permet de renseigner sur tous les aspects
administratifs de la création d'entreprise mais surtout de trouver des bourses ou des aides
disponibles pour monter son activité. Ce site permet également de faire lavieres

d®cl arations fiscales, douani res et commer ¢
guides pratiquedestinés aux créateurs

En 2000, le ministére du commeraeréé le forum des entreprises dawinorités visibles »

(Ethnic Minority Business ForumEMBF) . Ce f orum a pour objectif
gouvernementlestiné ace public Il a aussi un rble de conseil et de soutien a la création a
traversderelas sur | 6ensemble du territoire

Des initiatives privées proposent des aides a des communautés ciblées comme le « Black and
Mi nority Ethnic Ca owla oNationallrgderationtof Bck Wonies e €
Business Owners qgui s 60 adr e asss aoiresa dex peau e exctusivement
(www.efbwbo.nek

Bien quodoil soit diffi cohielnes edmobe ne @lvea Icueesr plreosg rp
| 6®mergence dobéentr epr desmioritésvilessenprgletere s per s
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Seconde phas:des fietns, led @Gstacldse les
ressources pour | a cr ®ati on
dipldmés des« minorités visibles »

Pour analyser |l es freins exog neeanesadiplonegs dog n
des « minorités visibles »nous nous sommes attachés a analyser la perception de jeunes
diplbméso i gi nai r es ddegMntilléesque Noire et

Nous nous sommes intéressés a ce public qui est faiblement étudié et médiatisé sur la question

de | 6entrepreneuri at, ce qui pourrait | ai ss
| 6entrepreneuri at.

1 Les freins communs ~ | bensemble des jeune

1-1 Les jeunes diplomés évoluent dans un environnement peu favorable a
| 6entreapreneur

De nombreux jeunesgsi dipdy mPsppendeéas pigiutd dden
Ce manque doesprit doéoentreprise aurait plusi
- La peur de prendre des risques,
- Le peu de valorisation du statut doentrep
- Lafaible sensibilisai on © | 6entrepreneuriat dans | 6e

1-11 Une moindre valorisation de | 6esprit dobéen

U Une approche négative du risque entrepreneurial

Bien que tous | es | eunes «dsgue aennte fajp @aepr,jene av e
retenterai si ¢ca loupe )», pour l es interview®s, l e premi .
dans la faiblesse de la culture du risque en France.

«En France, |l a mentalit® de | a cr®ation d'e
danger »

«En France on soObengage peu dans | a cr®ati ol

maintenant il y a de plus en plus de moyens
« Les jeunes qui entreprennent ont une petite dose dexfolie.
« Entreprendre peut faire peut,faut savoir rassurer legens et les informes.

Pour les jeur® cette absence de culture du risque trouve naissance dans un défaut de
transmission sociale de cette valeur.

«Tout le monde n'a pas le leadership ou l'esprit d'entreprise. Il y a la question de la
transmission soele: ndest pas cr ®ateur qgui veut m° me
déoentrepreneur n®.
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0 Une i mage d®grad®e de | 6entrepreneuriat

Certains jeunes dipldbmés qui ne souhaitent pas créer mais également des jeunes porteurs de
projet, par |leariatten deeterrhed asser mégafifs. e n

lIs se disent découragés par la durée du processus et ses contraintes. lIs expliquent que le
statut dbéentrepreneur est peu valorisant en
«1l'y a beaucoup de contraintes, ¢a colte cher en termes de terjgke &iis, ce serait pour

une vie agréable, constituer un patrimoine pour un enfant. Le travail pour le travail ¢ca ne
m'intéresse pas.

«Cbest trop de gal res pour rien, | e mar c |
administratives»

« Ca demande beaoup de papiers, des fonds, le bon emplacement, de fidéliser la clientéle,

de trouver un marché.

« On n'est pas beaucoup aidé.»

«La cr®ation d'entrepri se,» «gadpesnd untempspoy | ong
«cbest un pr oogames 34 ansyja gmmeence & rmendécourager.

« En France, pour créer son entreprise, il faut étre en poste et pas aux minima car tout est

fait pour vous lasser, vous démoraliser.

«l | ndy a pas de conditions meemprancees pour en

1-1.2 Un défautde valorisai on de | 6ent r e formatioresgupdrieutess d ans |

Au-dela de cette vision négative, les jeunes diplomés évoquent le manque de sensililisation
|l a cr®ation d' ' entreprise dans | denseignement
« Sur les bancs d'école, on ne nous apprend rien de l'entreprise.

Les professionnels déploreégalemenc e r et ard de sensibilisatic
jeunes dans | 6enseignement g®n®r aliste.

Des innovations sont pourtant présenféar exemple, les Chanmes de Mtiers favorisent les
partenariats avec les Instituts Universitaires Technologiques (IUT) pour que les étudiants
fassentd es st ages dantsenltéalrtt idsbaanuattr.e Eplalrets de pr
universitaires danle domainedéac ®at i on dbéentreprise artisana

1-2 Les freins liés a la sensibilisatbn et a | 6 accompagnement
d'entreprise

Malgré la profusion des acteurs et leur implantation au plus prés des populations, les jeunes
di pl * m®s r enc ont rcinsatiodsiser & oréatiomdemtcepricetr  d 61 n f
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1-21 L6information sur | a cr®ation dbéentrepris

Les premiers touchés seraient les jeuthes territoires en difficulté
U Undéfautd 6 i n f o mensastantdams lesquartiers en difficulté
Tous les discours ne vont pas toujours dans la méme direction.

Certains interview®s ont l e senti ment ddébavo:!
sur la création d'entreprise dans les territoirpslitique de la ville».

« Le probleme efrrance, c'est qu'on a accés a togti'on soit francais ou étrangemais on

manque d'informations, les administrations ne facilitent pas le travail.

«On nodest pas encourag® par | " ANPE et | es or

D6éautres auaudssem ta praximitéedesagrvicés a la création d'entreprise.
«Il'y a tellement de structures qui encouragent a la création d'entreprise en banlieue que je
me sens encouragée plutdt que discriminée.

Pour les professionnels de la création d'entrepnisdgré des idées et des envies de création,

l es jeunes dipl!*!m®s des quartiers difficile
| 6entrepreneuri at. Pour nos interlocuteurs,
verscesjeunescarisbont pas toujours |l es moyens de se

manquent dbébaccompagnement
«L'information ne vient pas a eux, ils ne sont pas dans des catégories sociaux
professionnelles initi®es,»il ndy a pas d'in

U Une dficacité du travail enréseauvariable selon lesterritoire s

Certains professionnels de proximit® pensent
lites al a mi s e e politiuesdeas eolledtigités territoriales assergales sur la
queston de la création d'entreprise.

Il a été mis en avant que sur les territoires les plus denses et pourvus en crédits, les logiques
de concurrences financiéres entre acteurs ont eu un impatf ség#e travail de réseau au
détrimentdes créateurs qui Bbmoins bien orientés.

«Dans le 93, on est obligé de travailler ensemble contrairement au 92.

Unautrefreint i endr aintad®@gwme i on entre | 0a@deaursmipagne
de la création d'entreprigt les attentes des porteurs de psojet

1-22 Un d®cal age entr e 1ld6aacacro®ataigmmepos Etelest r e pr i
attentes des jeuneporteurs de projet

U Lesopérateursd e | 6 ac c o mipna ¢at @ @ne remise en question de la
m®t hodol ogi e de | 6accompagnement par | es
Comme noud 6avons d®j "~ ®voqu®, |l es jeunes dipl?1?

comme un processus complexe. Certains pensent que la complexité tient de
| 6accompagnement propos®.
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Pour | es professionnel s, | es j eunes ne r
[baccompagnement dans | eur projet. l'1's veul
| accompagnement sont per-ues comme un frein

0 Les jeunes nprendraienpas toujoursisseze recul sur leur projet
Les professionnels dequd«cbentjepnesewmnixatbe@e r -
lIs sont«d ans | &uwoug expliqgue un dirigeant de couveuse. lls cherchent dans
| 6 accompauperrépomsenatun besoin ponctuet prennent peu derecul» sur leur
projet

Les jeunes peuventavoi | e s ent i me ades bftons dans lds eoueen ramsert

de |l a rigueur avec | aquelle on |l eur demande
leuridéequecc r ®er une entreprisse, cbest difficile

o Certains projetseraiend es ®c happatoires °~ |l a duret
Aujourdodéhui , des j eunes peuvent penser tro
contourner | a e iegti dd & i®n sdtbistleunesrpasmt pluskeilacréere s q u e |
en réaction par rapp r t " | @i ngOtri tludemtnr epreneur est "’

économique et des institutions.

Ainsi, quand le projet du jeune repose sur un discours réactionnagevigisle la société et
du monde de | 6entrepri snes et Inboenn tdtimupsadesn eru® el | al
les aider a ne pas créén

U Certains jeunes porteurs de projet remettent en question la valeur ajoutée de
| 6accompagnement

Certains jeunes pensent gue | baccompagnemen:
appel a leur réseau personnel.

Certains remettent en question | 6approche tr
« La méthode est figée, tu n'as pas de libertés jeunes des banlieues, ils ont des idées, de

| 6®nergi e et on impreégnent ddéjan den ld enéthgpdée ipdrcsurs s '
administratif les perd. Soit tu t'adaptes, soit tu fais de la résistance et tu es décalé.

« Prisme 95 voulait que je fasse une étude de marché pour savoir ce que les gens voulaient,
pour moi, c'est beaucoup wdhéorique»

Déautres ne voient pas | a n®cessit® de | a co
d®marche dbébaccompagnement

« Le business plan n'a rien a voir avec la réalité du terrdmsecteur de la musique est trés
variable.»

«Lebusiness plan est une perte de temps, c0es:s
plusieurs milliards»

Enfin, certains jeunes dipldomés abandonnent des accompagnements qui, selon eux, ne
prennent pas en compte | 6originalit® de | eur
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«L 0 aqrhpe est assez généraliste, pas assez personnalisé. Elle ne va pas dans la spécificité
du projet ou du secteur dodoactivit®. I noy
porteur du projetetsonprojet c6est une approche technocrat.i
« Les Boutiques de Gestion ne rentrent pas assez dans le projet, ne posent pas assez de
guestions, | daccompagneyment nbdbest pas assez

Un des acteurs rencontr®s d®pl ore cette ina:f
proposées et laaété du tissu économique.

¢ On forme dans | 6i d®e de <cr ®er des PME al
travailler avant tout sur les compétences managériales plus que sur les prévisionnels
financiers.»

Au-d el ~ des aspect s tnemehtnlesqgaurmes dipbrmés Evogqaentcdesmp a g
freins sp®ci fiqgues au d®marrage de | dactivit

1-3 Les di fficult®s doébacc s aux financements

Le théme du financement des projets est récurrent dans les entretiens.

Pour lesieures diplémésnterrogés les banques en France ne prétent pas aux créateurs sans
fonds propresni expérience

« Les banques ne prétent qu'aux rickes ne veulent pas financerepn'accompagnent pas

les entrepreneurs, «ne prétent pas et encore moausx étrangers»

« Les jeunes dipldbmés créeront si on tient plus compte du projet que de I'outil pour fimancer.

¢ Un ami méa pr°t® pour d®marrer et | 6ADIE ¢
« En raison de la longueur pour débloquer les fonds, jsmei s i nscr it au RMI

La perception du risque entrepreneurial des banques serait amplifiéefaahtel expérience
professionnelle des porteurs de projet qui se résignent pour caxdaisriat.

«Cbest difficil guard'on estyepne dana je vaie diabdrdaéwoluer dans le
milieu professionnek:

« Je choisis le salariat car si le projet ne marche pas, j'aurai déja une expérience mimimale.

Quelquesunsont fait le choix de se relocaliser pour bénéficier des aideZ dees Urbaines
Sensibles et diminuer les codts de structure.

1-4 Des blocages en raison du sexe du porteur de projet

Certains professionnel s t ®moi gnent de | a
| 6accompagnement qgui t i e B prget &tous |eg meaillothude Be x e
cr ®at i on ddns B mesuredas fensnes rencontr@ent des difficultés spécifiques.

Cette approche est partag®e par | es structur

créatrices mais aussi par desistures qui accueillent tous les publics.
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U Les professionnels mettent en awygemrded» | e be
a toutes les étapes de la création d'entreprise

Ces interlocuteurs proposent doi ntaoBtgsrlesr | a
®t apes de |l a prise en char gwneadmochatéeg@adeeur s
| 6®gal i t® des f>dansiedse nettr edperse nheountmeast quoéi | f a

Un acteur dbébun r®seau de p®pi estindispersablddee nt r e
revoirl es di spositifs de«llea fcamattii omn edmemtt rdee ra e
pas adapté aux femmes

«Les pépinieres ne correspondent pas aux besoins des fenmimésut penser la

problématique de lagardeegpn s er | dentrepreneuriat des m re
et il est nécessaire de communiquer aupres de tous les opérateurs, de toutes les structures sur
cette question. I 1 néy a pas dobéapproche f ®mi
Une proessi onnell e de | 6accompagnement des f en
conditionnements dont les femmes sont les premieres victimes. Il est important de les ouvrir a
des m®tiers dans |l esquels elles ne ste proj
démarche.
« Les femmes ne créent pas dans les métiers porteurs. Il faut décloisonner les fonctions dans
| 6 epritest associer les hommdsa | o sur | 6®galit® professi
femmesh

U La question de la parentalité reste un pai t cruci al pour |l 6entr

femmes

Pour | es acteurs concern®s par | a cr®ation

se concentre toujours et encore sur le financement des projets. lls évoquent la nécessité
dbédaccomp agn e msléuerschefclerdenpeéss palimsurmonter les stéréotypes qui se
cristallisent sur la question de la maternité et de la prise en charge des enfants.

«La premi re quest ivous avezewbenfargsyde gui estcpouetant C
une compétenceac les femmes avec enfants sont trés organisfesie pose pas les mémes
guestions aux hommes.

« Elles souhaitent conjuguer la vie personnelle et la vie professionnelle<elles veulent
sécuriser leur parcours professionqeur assumer leurs respsabilités familiales»

Cettecensure décrite par les professionnels est apgaquelques reprises dans les discours

des meres célibatairesc Comme j'avais un bébé, je ne pouvais pas me lanceo n  mo a
orient ®e du commer caile avec urt enfardéae nere célibataire Ga®t ai s
implique plus de prudence. Il y a un frein intérieur, une pression pour étre professionnelle.

Or, les peres aussi mesurent leur investissement dans le projet selon la charge parentale.
« Je suis salarié par faire I'apport de la création d'entreprise, j'ai une famille a noursir.

U Une moindre ambition féminine?
La di mension de | a motivation 7 |l a cr ®ation

Selon certains professionnels, les femmes vienadatcréation pour trouver une qualité de
vie, un épanouissement dans le travail ce qui impacte leurs revenus.
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« Les hommes veulent un salaire et donc la réussite est plus verticale

Cette approche ne trouve pasogégsai ment doé®cho
«Je voulais °tre cr®atrice doentreprise vers
Vi e. Joali eu des mod |l es de femmes passionrt
| 6argent. Je d®t este subi rchallepge. Jessaisilimitéd danse i n d

les tAches confiées en entreprise.
U Uneapparenteappréciation sexuée du risque entrepreneurial

Pour | es acteurs de | a cr®ation dbéentreprise
«aventure» et le « chax durisque». Cette perception rencontre de plein fouet le stéréotype

selon lequel la femme aurait une aversion pour le risque.

«La prise de r i s qoueelles étésdangpessprenmant nuoinealu sédeux

les projets portés par des ferasm»

Pour ajouter 7 une suppos ®e «confarcoenbllesbi e, | es
«El'l es ne parlent pas de projets qui sont t
parce quodel | e s ellastG®pogent plus se gliehsa»r g e n t

Le statut marital es f emmes est aussi consi d®r ®&sic o mme

elles sont célibataires ou divorcées, leur situation personnelle est percue comme dégradée
«on vous croit plus fragile.

Léenj eu pounterlecumres edset ndoes d®c onstrui micrd 61 mag
entrepreneuse. Les femmes seront doautant plus pri.
poids économique.

« Les Bmmes ne font pas que des mentreprised »

U Une mise en concurrencales créatricesselon leurs origines ethnoraciales ou
sociales

Les approches qui tiennent compte des origines et des trajectoires de migration sont rares dans

les discours de® p ®r at eur s de | a Noug dsanguorccapendadwanst r e pr i
certainsrécitsce que nous pourrions appelare «ethnicisation> desparcours des créatrices
quipourraitpar ti ci per © une mise en concurrence de
«Je conseil " me s c | cherchérsdes dkéuaeltds>ean banlieus ou des

provinciales car les valeurs dwavail sont la. Les autres femmes sont sophistiquées et font
pl us ddesmame d6@u e d.adeslednesndesrbanpeues sng quelque chose a
prouveret donc un potentiel de cr®ation dbéentr ej

2 Les freins en lien avec le milieu social des jeunes dipldmés desminorités

visibles »
221 Loéinaccessibilit® des r®seaux dobéinfluence
Un des freins 7 | a mo@@dciendes jelides diplomés pas Zanes t i €

Urbaines Sensibles aux réseauxn@rniques et financiers des élites.
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«l'l 'y a une sociologie de | 6entrepremwmreari at
besoin de ressources en éducation et en réskmélites ont les modeles pour se projeter en
tant qubdemtrepreneur s.

2-11 Une ampl i fication des difficult®s dobédacc s
des quartiers «politigue de la ville »

Pour | densembl e des per depquarters enidifficuleencorirgn®e s , |
des | imites i mpanmtamaentdedesrprdigiacc s au fin
«Les jeunes de quartiers en difficult®, qguel

acces aux réseaux qui leurs permettent de se lancer dans des projets ambitieux. Que faire des
projets a potentiel portés par des jeurgs ne sont pas dans les bons réseaux et ne trouvent
pas forcément le capital de démarrdye

Bien que cette pratique reste minoritaire a en croire les jeunes diplomés, les réseaux financiers
communautaires comme les tontines permettent de contourniffitrdtés de financement.

Certains jeunes diplébmés origineé des quartiers en difficulig n t l e senti ment
peuvent p asur les paxsprpsenkigmaires de leur quartigqui ont réussi. Ces
derniersreproduiraient des préjugés dorst deraientes victimes Ou encore,l$ auraient peur
doéo°tre contamiquipsseguds banbit egmatell s ne ser a
une ressource pour | eur communaut® une fois
¢ Une foisuspudilcHesnt tr®p difficile de regal
vers le bas»

« Il'y a de la solidarité a mté dans les cités, lesbunty» sont plus blareque blans. Ils

n‘aident pas ceux qui démarrent car quand tu as intégré I'éliteerties ta couleur parce

gu'ils ont peur d'étre reniés par les Blancs ou ceux d'en haut. L'exclusion est multiple, il faut

se batre. Si tu réussis en tant quéaBc ou femme dans un milieu deifd, tu réussis mieux

gue les Noirs car tu as une reconnamssa des élites:

Plus que la discrimination ethnique, les professionnels interrogés mettent en avant une
discrimination liée au lieu de résidence. Vivre dans un quartier défavorisé constitue un
handicap soci al pour un cau@et eur, principale

2-1.2 Des débouchés économiques limités en Zones Urbaines Sensibles

Jeunes et professionnels sb6baccordent ~ dire

Urbaines Sensibles sont VvVou®s " s hots®e beec sOi
territoires

La pérennisation des entreprises en Zones Urbaines Sensibles passe donc par une insertion de

| 6 e nise damgpun tissu social glob@lr |, certains projets qui s0a
ou communautaire négligent cet aspect qui peutrenein péril des projets pourtant viables.

213 LO6i mport aGrandeskiadese cdans | 6acc s aux r ®seaud

Un grand nombre de jeundasl| ¥ erdwuondirp®st mex p lcidg
Ecole qui facilite | 6dacc s lesajeunes de® mieaitésx d o i r
visibles »ne sont encore que minoritaires dans ces filiéres.

«La vraie différence pour les Noirs, c'est que nous sommes bien moins informés que les
autres notamment car onifanoins de Grandesdéles qui entretiennent le sgate des élites.
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Les gamins n'y vont pas car ils ne sont pas informés. Les freins a la création d'entreprise dans

|l es banlieues sont en rapport avec | 6®ducati
« Les élites ne connaissent pas les obstacles. Les élites noires ont les mémes réseaux que
toutes | es ®lites. l'l's sont plus tourn®s vers
| eur pays dbéorigine. Les Noirs pauvres ou d
de coul eur que social. Les Noécanamiqned ocné e spta su nf
guestion de réseau social. Les élites se placent quand elles font des études. Elles ont des outils
© mobiliser pour sbdébengager dans |l a cr ®ation
«Avoir fait une ®cole priv®e daoatonoumredpsi art i €
portes.»

«La création d'entreprise n'est pas la solution pour s'insérer dans un systéeme ou on te
demande de créer ton systéme. La création d'entreprise est un plus mais pas la solution : dans
le panel, il y a avant tout l&Srandes [Eoles car on n'a pas des instincts de dirigeamts.

Toutefoi s, comme | e font remarquer | es act el
font des grandes études se tournent principalement vers le salariat.

«Dans les banlieues, les jeune®ifd ne souhaitent pas avoir de patron, il y a une
émulation. C'est moins vrai poursli@unes diplémés car on leur a dit que le salut viendrait

par les études»

« La peur d'entreprendre vient du fait qu'on est ancré, tu fais des études pour étre salarié.

2-2 La nécessité de dépasser un regard néqgatif sur la création d'entreprise par les
publics des quartiers en difficulté

Les professionnels mettent en avant les difficultés des jeunes entrepreneurs dipldmés des
Zones Urbaines Sensibles a trouver une légitimifrés de certains interlocuteurs. Bien que

l e mouvement de |l a cr®ation dobéactivit® soi
professionnels expliquent quedelynamisme des projets dans les ZUs®e st pas enco
en compte.

«Il'y a un busiess informel et des projets réels.

«l | y a un fantasme que | e demandeuwrdoedde npnl
nécessité»

« En Zones Urbaines Sensibles, les gens ont soif d'indépendandserté. Is vivent de leur
travai l ffcikedentduesst di

Les jeunes dipl!?!m®s porteurs de projetss ress
dans la concrétisation de leurs projets.

« Les discriminations se basent plus sur le territoire de résidence que sur les origmes

Africain de cité c'est différent d'un Africain de Pasis.

«J'habite & Mante4a-Jolie, les personnes pensent qu'il y a des lions mais en fait il y a pleins

de jeunes diplomés sérieux qui veulent s'en sortir. Il faut se défoncer pour montrer qu'on sait
faire des choses:

«l | néy a pas de recof@nasbtansncdadses| emagesart
beaucoup et on prend toujours les mémes images.

« Tant qu'on reste entre nous, ¢a ne leur pose pas de probléme. Les obstacles se posent quand
tu arrives a Paris, dans un autre monde. »

« C'est dommage en France ce c6té stigmatisation des personnes des banlieues, ce n'est pas
rare qu'une personne crée en banlieue, il y a des échecs scolaires mais aussi des créations. lls
ont autant a apporter queimporte quelle personne. »
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Notonsaussiquelesact eur s de | 6i n sorgontiexpliqué@treesfateestiisi on n e
- l a situation sociale des ddlsnousdetuapmrted 6 e mp
avoir découragéles jeunesle milieu défavoriséd éntreprendrepour ne pasc dégrader me

situation sociale fragile.

3 Les freins socioculturels de la migration

Les bl ocages ° | 6action dbéentreprendre sont
méme.Bien que ces freins soientdni connus de tous, nous en faisons état pour restersfidéle
aux témoignages des jeunes dipldmeés intervieweés.

31 Un isolement familial du jeune

Certains jeunes dipldmés sont arrivés en métropole francaise pour faire des études
supérieures. lIs se retrouvenvivre avec des membres de leur famille éloignée et sont coupés

de leur entourage. Dans cette situation, ¢réed e s t prendre | e risque
difficultés.

« La création d'entreprise est un facteur de risque supplémentaitecontexte dhmigré, la

Fonction Publique est une sécurité.

¢ Ce nbdobest pas possible de partager mes di ff
risque, ils me découragent méme si je ne lache pas l'affaire.

« Il faut avoir les couilles de créer dans uays ou il faut dépasser les stéréotypes et surtout

si ta famille est restée au pays car tu n'as pas de soutien : comment faire sans le?groupe
Cébest facteur de d®pressi on.

«Le premier souci de | 6Africain, eocOueageta d o6 envy
aller versle salariat car créer c'est prendre desrisquess aucoup n' on#e€trepas | a
soutenus par leur famille.

Pourunpr escr i pt e uae sedad la migrationpguidreinerait la transmission des
traditions entrepreneuriales not amment pour | es Npreunes ori gi
« Dans la migration, il peut y avoir rupture, pas de transmission du sdaoe familiale ou

de | 6 ent r e plasmigrantsfpeuvent hei plud agoir le modéle entrepreneurial. »

3-2 Des presspns sociauxfamiliales

Cr ®er , cbest aussi risquer de ne pas pouvoi
derriére, defaillir quand des sacrifices ont été faits pour nous donner cette chance. Cette
guestion est prégnge dans les discours des pokarrivantsafricains

U Une pression financiere
Certains jeunes africains doivent étre en mesure de soutenir financierement leur famille restée

dans | e pays dbéorigine.
«Quand on a des responsabilités et des contraintes, on ne crée pas.
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«Onvousenvoien mi ssi on, i faut r eussir | es ®tude

y a une pression, ¢a vous pousse a bien vous tenir et a travailler, il ne faujop&s ka vie»
car on compte sur tok

U Le financement des études pour une réussitecale

Les jeunes dipldmés prirmarrivants ont donc une responsabilité-aigis des autres membres

de la famille restés en Afrique. lls viennent en France pour faire des études, sésame de la
réussite économique et sociale.

« Pour réussir, on te dit diaire des études:

« Ce serait mal vuce ne serait pas correct d'avoir atteint un certain niveau d'instruction et

ne pas réussim

« Le bagage intellectuel permet de dépasser le complexe cuiturel.

« Les jeunes qui n'ont pas fait d'études se lancers géins la création d'entreprise, ceux qui
ont un di pl *me pensent trouver du travail

guand il s nbéont pas de retour de | " entrepr.i

qguand ils sont blasés.

4 Lles freins ancr®s dans | es oriqgines et I

Nous avons évoquerécédemment les freins communs a tous les jeunes créateurs, des freins

C

<

l i ®s au milieu soci al et doéautres dsfresa = | a
|l a cr®ation dbéentreprise en relation avec | 6
« Les causes de I'échec des étrangers sont : les mauvais quartiers, les mauvais réseaux et pas
|l a bonne»coul eur é
4-1 Les freins nés des représentations gque skeraient les professionnels de

| 6entrepreneuriat sur | es diff®rences cul
Certains des professionnels auditionnés nous ont livré leurs représentations de ce que
pouvaient °tre des caract®ristiques de | 6en

Noire ou des Antilles
Nous avons mis en évidence qg@s termes utilisés par les professionnels pour qualifier
| 6entr epr en e usontchdrgéside connetationggatibes. i ¢ s

4-11 Une percepti on qguel quef oi s n ® q Afrigug e de
Noire ou des Antilles

0 Un vocabulaire dépréciatif pour décrire la personnalité des créateurs
doentreprise
Certains discours des acteurs de la création d'entregusecherchent a qualifier
| 6entr epr @arsermeasinaires dd @esont chargs de connotationgségative,

not amment | or s g uléurchpagt®aacgmmunigded, &agvaller @ctgroape ou a
s6investir dans | e projet de cr®ation.
« Certains ont des difficultés s 6i nvest idecr@htiom»ss | e pr oj et

Page29sur77



Rechercheaction:La cr ®at i oparled jgunandipioreés des mireorités visibles

«llsrencontrentd s obstacles pour sdéins®rer ddeas | e
porteurs de pr oj et s-sabarieneine aommunisuent @as bved legsu e S
autres membres du groupe car ils stvop fiers.»

« lls mettent plus de temps pour monteurprojet voire ils ne le font pas.

« Certains ont des difficultés a se structurer.

«Je ne rencontre pas | es m°mes difficult®s
néavons pas trouv® chez | 6homme arttrdpdai n | e
freins et ne sont pas assez impliqu®s» |1 s f

Ces discourgendent & mettre en évidencesdatentes trés normées des professionnels en
ter mes de t emps dodappr e miojetsosl adg ecompodeeents o n s t
interpersonnelsNous pouvons poser la question de savoitesi porteurs de projet qui
dérogent aux <comportements attendws trouvent leur place dans ces dispositifs
ddbaccompagnement

U Des termes plus nuancés pour parler deompétences entrepreneuriales

Les propos pour décrire les compétences entrepreneuriales de notre public sont plus nuancés.

Nous trouvons toutefois des termes qui t®moi
des cr ®ateurs &oreegi naires doéAfrique

«Les jeunes originaires doAfrique Noir» ndon
«l'l's ne disposent pas des xomp®tences en ges

Dbautres r®cits rentrent en cont rmresduetneon av

di pl*m® cr ®ateur pour | e projet doéentreprise
«Il'y a unetradition entrepreneuriale chez lédricains. »
«l'l's b®n®f i cient dbébune client |l e et de r ®sea

vers leurs communautés.

Cesreprésnt ati ons de | 6 e muelguefpisreprodeire rdes astéréotypesndi | e n t

des mythes populaires. Les contradictions dévoilées indiquent leur subjectivité et la

complexité de composer avec des codes socioculturels que les professionnels netmaitrisen

pas.

4-1.2 Certains prescripteurs aspirent_a _mieux décrypter les codes culturels des
créateurs accompagnés

Les accompagnateurs expliquent guka sensibilité et les codes culturels rentrent beaucoup
en compte dans la formulation des projets

Or, a quelges reprises, des accompagnateurs ont évoqué leurs difficultés a maitriser les codes
cul turels des personnes or i des Mmitilles Eestainesd Af r i «
incompréhensions pourraient en découler et avoir des impacts négatifs sur le daicces

| 6accompagnement et de | a concr ®tisation des

Si des professionnels ne ressentent pas le besoin de complesdngbtilitésdes codes

culturesauxquelsilsontafatfe déautres souhaiafinh doa&c go mmao
lGaccompagnmentproposé
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Les jeunes, bien quguelquefois nsati sfaits de | 6accompagneme
priori négatif de leurs interlocuteurs par rapport a leurs origines. Ceéamggient toutefois

quelques anecdotesirvenuegians des territoiresu la diversité socioculturellsemble plus

limitée.

«Ca m''a avantag® d' °tre noir pour d®f endre

di ff® ence de traitement dans | e 92 en rai:¢
rencontrer le chargé cturel de ma ville »
«J O ai ®t ® mi eux accueilli © Sarcelles qu' " C

concrétisation. On a plus de soutien quand on défend un projet en Zone Urbaine Sensible. »

4-1.3 Des accompagnateurs inégalement sensibilisésxanhénoménes discriminatoires
| i ®s "~ 1 6entrepreneuriat

Si les professionnels ont pleinement conscience de freins liés aux phénomeénes de

di scrimination sur | es évagueent drés®arechent pbud pamey Idw i |,
parcours du créateur. La coulele la peau, les origines, la nationalité ne représenteraient pas

des freins ° | 6entrepreneuri at

Une personne auditionnée explique que les porteurs de projets ne rencontrent pas de

« discriminations de premier degrédans leur parcours de créateur démsnesure ou la
cr®ation doactiviki @t @pemndeapant oaoddses®at eur
moyens| e fait dé°tre noir ou blanc»nda pas doi

Nous tirons de <certains dé®seton pgquelg Bascréadoa pr o

doentreprise serait un processus ° m° me de
préjugéspotentiellemenp or t ®s par | es multiples interl oct
de création.

Bien que la standardisatio des di spositifs dbébaccompagnemen
fondsetd 6 ®v al uat i on desl aprporjoeftuss idoen nd°ense agcutee ur s

per mettent sans doute dobéamoindrir |l 6i nfl uen:
d 6 urno jpet , | Mique qeeeffdts dasyrejug@ semble étre difficile & évacuer
Les conclusions de larechereaec t i on sur | a cr ®ation dbéentrerg

| 6i mmi gration de | a Boutique de 2®8&2005%n de
mettent en évidence des différences de traitement dans le parcours de la création bien que
rarement prises en compte par les accompagnateilry a des discriminations & vis des

banques en fonction de l'origine, ou encore des distatinis visavis de I'administratior,

« beaucoup d'accompagnateurs méconnaissent les discriminations, les réticences que devront
affronter les entrepreneurs issus de l'immigration dans de nombreux secteurs d'activités

Déautre part , tanticgperdgs difficaltéssen nelatianvaeea leurs origines dans le
processus de cr ®at i csuaddr'defaireleggndpas e, jusquod”

4-2 Créer ou ne pas créer en réaction aux discriminations

Comme nous le verronses discrinnations vécue®u pressenties onin effet moteur et
bloquant sur la création d'entreprise des jeunes dipldmésrdasorités visibles »

17 http://www.alexis.fri TELECHARGER/document/These_Levy Tadjine.pdf
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4-2.1 Des jeunes gqui ne trouvent pas toujours leur place dans la sphere économique

Globalement, beaucoup de jeunes personnes reaesrgouhaitent apporter une plague a

leur territoire de résidence auceluidont ils sont originaires par la création d'entreprise.

«La cr®ation d'entreprise est un ®panoui ssem
ce qui existe. Je ne clodre pas de reconnaissance, je veux apporter une contribution a la
connaissance sociale.

«De plus en plus de personnes issues de l'immigpah  r ®ussi ssent et m
peuvent apporter quelque chose a ce pays.

Certains des jeunes diplomés ane volonté de participer au développement économique et

socialde leurpaysale leurt er r i t oi re doéorigine dans une pe
Doautres souhaitent cr®er dans un pays ®mer
législation moinc ont r ai gnante quden France m®tropol it

En revanche, nous avons été surpris de constater que plusieurs jeunes dipldmés avec des
projets de cradtion d'entreprise ne se projetait pas en t anmétrgpol@et nt r e pt
ce, pour deux raisons majes.

Tout déabor d, certains estiment ne pas pouv
riche. lls pensent ne pas étre en mesure de créer une vraie valeur ajoutée.
«Je ne cr®e pas en France car oen nbdba pas bes

D 6 aes jeunesdiplomésne souhaitent pas construin@ projet sur un territoire oils se

sent ent rejet ®s. Ce sentiment doexclusion a
jeunes diplédmés originairetes Antilles Bi en qu6i | s ramgaisendertainsase nat i
sentent considérés comme des citoyens<deconde zone. Ce ressentsemble étre a la

genesale grandes souffrancpsrceptibles dans les discours

« Je préfereontribuer au bierétre des personnes vivant en Guadeloupe ou créer a
I'étranger, la ou la couleur de peau n'influence pas la facon dont on vous regarde.

« Je ne veux pas créer en France car la question raciale demeure un handicap.

«Je suis francaise, mais c'est juste marqué sur mon passeport. Quelle que soit votre
nationalité, vous restez noire. On vous demande&ous étes francaise de quelle origine ?

« En France je ne me sens pas bien. Je me sens plutdt comme une étrangére. Comme on m'a
rejetée, je ne créerai pas ici.

« On est desfancais pas considérés comnaést»

« La seule réponse c'est le travalil, il ne faut pas se bloquer parce qu'on est noir, c'est une
question de caractére. Ce sont plutét les Antillais qui se bloquent, certains en veulent a ce qui
s'est passé, ne digerent pas le pafsése sentent &ncais mais ils sont traités comme des
Africains, ce serait un freim

4-22 Ldéanticipati on des bl ocages 3 kam faicer ®at i o
deux fois plus»

Les récits depunesdiplomésmanifestat! 06 i iortdesrctéateurd 6 ° t r e ablespo®p r o c
étre « pris au sérieu®. Cette idée transparaittraversé s occurr encesende |
faire deux fois plus.

h
0
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En effet,de nombreuyeunes dipldmés noirs de peau approchent le monde du travail avec le
senti ment qu ontétjaleneérda difficultésreraraisom dp éears origines. Sachant

gue | 6entrepreneuriat est d® " per-u comme
pourraient sdében trouver d®courag®s dbéavance.
«Tu bosses bien, tu démontres ton potentiel, tuesesncontournable et malgré tes
quadruples efforts, ils pensent que tu ne peux rien appdeEmn'est pas l'origine, c'est la

couleur de la peaw:

«D®j ", i néy a pas dd&eus gommesn paidisssdl salarfattd s e en
monavisbest un faux sujet. La communaut ® noire
faut en faire deux fois plus. »

«Ce noest p as deuxfaisvpius. O avancef oa iest kabitué, il faut en faire
prendre conscience, oarmrceyvi tc eawmedce s-ta.p aGo ensotr man
son environnement, ne pas rester dans les handicaps, apprendre aux gens qui sont dans les
handicaps bl opuants dodéen sortir.

«On ne me fera pas de cadeaux. Je ne veux pas me sentir manipulée parcauuegee.

Il est important d'étre ferme, de ne pas s'aplatir. Je me sens obligée de mettre la barre
haute.»

OQui , |l a barre ° franchir est dbéautant pl us
quelquessns abandonnent. tDOA@LSiIrresxteBCer oxdretnitr e
423 Le d®fi deses®en sortir ¢

Ceuxquitentent 6aventure de | a cr ®at i o&n dddye nptarrevperniis

euxmémesCette posture peexpliquertrois®t at s dobées:prit di ff ®rent

- Un manque de cdiance dans les institutions
«Lbinstitution peut r ®cup®rer nos probl mes
l 6institution. Ce ne seradrague par | 6®conomi e
«On est un réseau de femmes noires, on se cache car on ne veut paspgation et on
veut le faire seules, nous faire confiance, faire notre réseau, travailler ensemble, étre clients
et fournisseur c'est de notre responsabilité de faire des choses.

- Lavolonté de devenir un modéle pour ses pairs
«|Il faut étre desexmp | e s, |l e fait de sbében sortir en cr
le chemin, tirer les autres.

- Le besoin de d®padexpersonhetasSisttequet t e n®gativ
« Il faut se battre pour ne pas attendre que le Blanc nous donne notreoparept le faire
seul.»
« Il faut se défoncer pour montrgu'on sait faire des choses.
«Il'y a beaucoup de paternalisme, de condescendance, d'idéplogielant ma thése, les
gens me disaient que j'en faisais trop, sachant que quand tu es d'gme aihnique, la
superficialité ne pardonne pas.

Aussi pouvonsiousf ai r e | @ueyes ¢getinks diplémés desminorités visibles »
pourraient étrenoinsfavorablesd 6 ac c o mp eetewedatomgtu ed ddautres puktk
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Nous avons migl 6 a ypdrteneévidence que la méfiance envers les institutions se cristallise
plus spécifiquement sur le systéme bancaire dans lequel les jeunes diplGBagtlent pas
cher cappair do

4-2.4 Un mangue de confiance dans le systeme bancaire

Le financement du projeest percu comme le premier blocage a la concrétisation des projets.
Bien que cette approche semble partag®e par
diplomés interrogésemblentanticipe des refus de préts motivés par leurs origines. Tess |

di scours t®moi gnent -adiddu systéemg baacaicke m®f i ance vi
« Si je demande a un banquier, il ne comprend pas car le préjugé est encore fort.

«Venir d'Afrique pénalise le financement et les contrats avec d'autres boites qui n'ont pas
cof i ance. 1 y a | 6id®e que | " homme bl anc es
on est béte, on ne sait faire que I'amour, on ne sait pas faire du business, gérer. Ceux qui ont
les richesses sont ceux qui ont ces idees.

« Il faut se demander qurquoi les Noirs n'arrivent pas a trouver de l'argent, j'ai mille
exemples. On vous dif'ai 5 minutes a vous consacrer La banque ne préte pas quand vous

étes africain. lls pensent que les Noirs ne sont pas tut». Dans la pépiniére, il y a trei

Noirs ° ne pas avoir de fonds. Cbdbest moins v
¢ |11 y a | 06i mage que | es guadel oup®ens sont
prét bancaire parce que je ne serai jamane Fancaise a part entiére:

Nous comprenons que des jeunes gualquefoisse censurer dans leur démarche de création

ou de recherche de pr°t en raison de cette i
« C'est un handicap d'étre noir, ¢a n'incite pas les jeunes a la création epeise. Ca ne

sert a rien parce que je suis noir, je n'irai pas au bout, personne ne me prétera l'argent.

«Je cherche de | 6argent mais pas de financerm
décide. »

« Moi l'argent jene vais pasle solliciter auprés de personnes qui vont me contréler mais
aupresde personnes qui dffoi dans le projet je n'ai pas confiance dans les organismes de
financement francophones.

«Il'y a uneautocensurdinancieredes Noirs. »

Pour un de nos efturetdesoiamismes de grédg a la divérsité permettra de
faire évoluer ces préjugés réciproques.

«Il'y a de plus en plus de personnes de la diversité, les choses vont changer. Mon frére par
exemple est banquier et préte a des personnes a qui les aatpFétent pas:.

Pour |l es acteurs de | a cr®ation d'entrepr.i
| 6appartenance des porteurs de projets. ! €
financiers. lls ne percoivent pas toujours combles jeunes dipldmés des minorités
visiblesspeuvent se freiner dans | eurs d®mar ches
au crédit.

Comme | 0expliquent de mul ti pl e aussi®dmmentls , |l es
choix de créeteur enteprisep e u t tre i ® ° la difficult®
march® de | 6empl oi dans de bonnes conditi on:

création d'entreprisepar défaub.
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425 La_ _cr ®ati on doéent xdifirultés sliemaernc hr® adcet il o6ne napul o
grandes entreprises

U Créer pour éviter la déqualification du dipléme et échapper a la précarité

Face aux tensions sur l e march® de | 6empl oi ,
discriminations ethnoaciales, ds jeunes dipldmés créent leurs entreprises.

« Des personnes créent parce qu'elles n'en peuvent plus de chercher dusravail.

«Je n'étais pas affecté comme certains qui ont vécu de nombreux trucs mais de toute facon il
faut rester solide, il y a trop idjustices, ce n'est pas normal d'avoir tellement de compétences

et de déprimer, ca m'a pousseé a la création d'entrepsise.

«lls pensent & la création d'entreprise quand ils sont désabusés du marché de I'emploi.

«Pour mo i coest p é ensepriseaqodaltreuved e paste Guarrd oruan
Bact2. »

«Jbai cr®® mon entreprise»car je nbavais pas
Or , | 6i mage de | a cr®ation de son empl oi €

considérer cette option comme une issue négativ
«Je pensei a la création d'entreprise si je ne trouve pas de travail aprées mes études. Je
pense toujours au négatif pour ne pas avoir de surprises.

Cbest Dbien | e constat fait par certains prof
«LO6i d®e qubdent r eprsempiopre emplghartioipet a cel gque le cré@ieur

non seulement sowestime sa responsabilité sociale, mais aussi dévalorise le projet de
création.»

« Créer son propre emploi dévalorise celui qui crée car cela lui donne une vision de la
création par défat »

Si la création peut se faire par nécessité, elle est aussi une anticipation des limites que les
j eunes rencontreront dans | 6entrepri se en
professionnel.

0 Créer par anticipation du phénomeéne de<plafond deverree dans | 6entrep

Un autre phénomene émerge dans le choix de cogtuwi de ne pas étre confronté au plafond

de verre de la progression dans les grandes entreprises.

« Je veux de la liberté pour échapper a la contrainte, éviter la répétition, firenplale verre

et étre entrepreneur, c'est valorisast.

« On sait qu'on va arriver a un certain niveau et qu'on ne passera jamais ou que ¢ca mettra
plus de temps donc on c¢r @eplafphdue vertgltute. jDbaeis tp re
conscience dphénomeéne:

« En France, il y a un plafond de verre qu'on fait semblant de ne pas voir. A un moment, je ne
pourrai pas donner toute la mesure de mes possibilités.

Les jeunes dipl?*!m®s ndéont pas toujontéger conf i
comme des acteurs a part entiére.

«Je suis autonome, indépendant, je veux étre mon propre chef, je veux faire de l'argent qui

me rapporte car il néy a pas de»reconnai ssan
« Je veux travailler a mon compte suitarée mauvaise experience dans le monde du travail.

La discrimination sur le marché de I'emploi est une des motivatons.
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¢ Jben ai assez»de me faire exploiter

Pour eux, | a cr®ation dbéentreprise permet dbo
¢ Mes c he sexsondféit® pan thpport & mon projet de créer une entreprise au
Cameroun. Etre salarié pour moi, c'est étre dépendant d'un supérieur. On nous forme pour

étre performant dans les grandes entreprises, moi je vise mon indépendarurel@erétre.

J'estme que je connais trop de choses pour me focaliser sur un projet. Jutilise plus mes
capacités intellectuelles dans la création d'entreprise. On est limité dans I'entreprise. Je suis
intelligent, je peux le faire magnéme, je me prouve les choses améie, pas besoin d'étre

dans une entreprise pour me dépasser.

4-3 Les freins liés aux a priori des clients et des partenaires potentiels du créateur

4-3.1 Des difficultés commerciales vécues ou anticipées

Si la création d'entreprise est un outil pour contougetaines difficultés a intégrer le
march® de | 6empl oi ou " ®voluer dans | es ent
avec de nombreux interlocuteurs.

Certains porteurs de projet anticipent les idées recues auxquelles ils pourraient &ireesonf

sans toutefois les voir comme un frein a leur démarche.

« Il ne faut pas se mettre toutes ces barriéres, il y a toujours des préjugés mais il faut
avancer. A chaque foi s, i va falloir prouve
souffrepas.»

« |l faut utiliser les clichés pour aller au premier abord puis les évacver.

« La discrimination dans la création d'entreprise pourrait arriver.

Débautres vivent des barri res |i®es aux pr ®j
détourner.

432 Des strat®gi es de contournement pour pal/l

Pour faire face a certaines difficultés-ei¢ i s dbéa pri ori de | eurs
imaginent des ouitils.
« Je suis assez maligne pour ne pas étre victimesgerdinatiors. »

«J O ai deux handicaps j e suis jeune et cr ®
confiance qui plusiéus marchésabintantguehil d ee f emme et | eu
plusieurs cartes de visiteune en tant que PDG | dautr e cComme Re s |

Développement. Je les donne selon les circonstances. Pour traiter avec de grands réseaux, je
me présente comme responsable du développement.
« Les barriéres sont cassables, il faut envoyer un Blanc. »

Au-dela des appréhen®o ns du monde de | 0entr egerciées,de qui [
manque de représentation retéréotypée des jeunes diplomés «lesinorités visibles dans
| es m®di as ressort cComme un obstacl e r ®c

| 6entratpreneuri
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44 Une repr®sentation erron®e de | 6entrepre
peau dans les médias

La reproduction sociale mais aussi | 6ef fet
entrepreneuriale des jeunes dipldmés dexinorités visibles». Or, les créateurs noirs de
peau seraierfaiblement médiatisés auiresde nos interviewes.

4-4.1 Une faible présence des créateurs noirs de peau dans les médias

Les jeunes dipl!m®s porteurs de projets doer

peau qui | eur ont permis de se projeter en t
«Ce qui méa motiv® cbest qubautouxy de moi , |
¢ J6ébavais un mod | e de cr®atrice : une f emme

«Je me suis identé aux séries télévisuelles américaines : Boston Justice, des avocats a LA
et a Mohamed Dia»

Or, dans |l a plupart des rr ®cits, l es jeunes f
des personnes noires de peau dans les médiagais Les jeuns diplomés, surtout ceux
originaires dequartiers en difficulté n 6 ont psade réusste asnobili®@em a

«On est tellement sous repr®sent ®s nous | es
de médiatisation des Noirs entrepreneurs, pas wEess story, a part des exceptions qui
confirment la regle et qui ne sont pas valorisées. Dans les quartiers populaires, c'est plus

di fficile, il y a besoin de mod | es mais il
¢ I faut qudi l y ait des infuences@ajeures quigsant n o u
i ssus de | "immigration. 1|l faut | eur pr®sent
projettent, c'est super important.

¢ Ce ne sont pas juste des freins 1Quel®riori s
gue soit | a c¢ommun a uageRcréer.lPeus lesgNeinrs, gpetitt a iee mtu 6li d@ e n
moins doexemples de cr®ateurs, on reproduit

¢ Lédimaginaire, tu t'identifies, tush@iosmer ai s
ne te ressembl ent pas, ndéont pas | a m°me co
guand seulement les Noirs réussissent dans le RAP ou la musique. Aux USA, il y a des Noirs a

la NASA, au cinéma, dans des domaines de l'intelligence ou poaafancer la société, ils

sont aussi la pour faire évoluer les choses. On ne nous laisse pas I'opportunité de montrer
notre intelligence et certains disenk je ne suis bon a riem. Ce sont les conditions dans
lesquelles on met les gens qui les rendemime ¢ca, comme des bétes acculées. Si les mecs
avaient des modeles de réussite, ils diraiej vais travailler pour étre commiai ». Il faut

plus de Mirs dans les Grandesciles. Ordes personnes ne veulent pas de métisskge,
veulentque ca resteur. »

Ce mangue de présence des créateurs noirs de peau dans les médias, la culture ou les instances
du pouvoirpourraitinhiber | 6i ni ti ati ve, | a pri se traltpasdei sque.
valoriser | 6entrepr enssiesocidlet comme un facteur
«B e a u c Amigains @t une culture du salariat, ont du mal a se jeter, a prendre des

ri sques, cbdbest en rappodortndyveac plas» ddpx@nen te &
«On nbéint gre pas | a cr ®at i gsite. SUON e trduvaiégamsi s e ¢
les médias, il y aurait un effet de mimétisme, de reproduection.

« C'est important qu'il y ait un Noir dans les comités d'engagement des préts car il y a peu de
modéles de créateurs.
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Bien que le besoin de modslse fassesentir, une créatrice pointe du doigt un paradoxe
difficile & dépasser. Pour elle, seules les personnes noires d& geasge fondent dans la
masse> peuvent réssir. Or, quand ellesse sont«invisibilisées» pour réussir, elles
néi ncar nen tlepqullas sommunautdondires

« Pour réussir, il ne faut pas trop dire qu'on est noir. Il faut étre le Noir intégré et donc, on ne
peut plus étre un modele.

Ainsi, les imageries qui circulent autour du créateur noir de peau restent cantonnées a des
clichés dans lesquels peu se retrouvent.

4-42 Le d®f aut déi denti fication avec des mod |

clichés

Les jeunes dipldomésemblentexcédés par les stéréotypes qui collent a la peau du créateur
doentrepri se o oilegudesdntite®e a¢cd®ASH i gsnmdeshddaniereen i
difficulté, cr ®at eur doéune entreprise fleurissante
ou de la culture.

Le succes des créateurs de marques de vétements tel que Dia a créé ymeélel agl 6 ai r d &
les quartiers sensibles.
« Les jeunes qui reviennent dans les quartiers, c'est positif, on les cite comme modeles.

Toutefois & limite de cet effet de modental a syst ®mati sati on dodéun n
jeunes dipldmés deg minaités visibles »» ef usen't dé°tre catal ogu®
«modele unique du « créateur noir de banlieue.

«Informer sur les success stories des jeunes ne déchaine pas les passions, seulement les
réveurs.»

«Je voulais faire le dossieruBinessAngels des Cittmmai s j e ne voul ais pa
« noire » et« cité » pour ne pas étre cataloguée.

« Les élites sont racistes. La diversité ne durera pas. Tu peux avoir le dipldme, si la couleur

de ta peau ne va pas, ¢a ne marchera pas. Dans l¢ dppa moins de discriminations car

on performe mieux, on n'est pas considéré comme dah es autres domai ne:
générations : avant nous, il y avait les bagarreurs. Ma génération : on va créer des
entreprises car nous ne sommes pas quebdgarreurs. La génération d'apres veut faire du
Business rapide, réussir sans se prendre la téte et étre autre chose que des sportifs ou des
créateurs dans la musique méme si les portes sont fermées.

« Je ne veux pas avoir I'étiquette de la fille quntige banlieue et qui a créé mais juste la

fille qui crée comme n'importe quelle autre personne. Je suis de Charspigkiarne, ca

m'a construite mais je ne veux pas étre résuméesa ca.

«l | néy a pas de reconnaissamce i@ées.i mMhgeady
beaucoup et on prend toujours les mémes images, les mémes modeles. Il y en a d'autres qui
créent de grosses entreprises qui ne veulent pas étre montrés. Les médias ne vont pas vers
eux. Ces créateurs auraient voulu étre médiatepéend ils ont commencé. Je ne veux pas

étre mis dans cette classe iafaut m'appeler «entrepreneus point, pas «es banlieues.

«Moi je suis a part, je ne veux pas étre mis dans une classe sociale, le pauvre qui a réussi,
c'est sinistre»
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Les jenes diplomés des minorités visibles + ® moi gnent dodéune n®cessit
du créateur des banlieue6 car tous ne partagent pas cett
commepouvantrésumer leur parcours et leur identité de créateur.

lIs vedent étre vus comme des créateurs comme les autres et surtout, dans la diversité des
domaines dans lesquels ils exercent.

4-5 Des freins intériorisés et une autocensure des jeunes dipldmés desninorités
visibles »

L étudeporte plus précisément surlesyines di pl * m®s ori gidesai r es
Antllesdans | a mesur e o0 é&éspubbcesembiedablersentenédiaé eet d e
qui pourrait laisser pensgue les communautés noirssraient moinentreprenantegue

d 6 a upublics descminorités visibles» Not r e o0 b j econfranterdesratiossde p a s
créations d'entreprises maiend 6 a p p r d@shisteires commune®u des facteurselatés

sont susceptibled éxpliquer cettgerception

451 Le poids de | 6 hinscollectifr e ®gumlatli gihnmecess diee | 6 ¢
de la confiance dans ses semblables

Les jeunes diplémés font référence a un contexigal qui seraittoujours imprégé de
stéréotypes qui les conduigai a ressentir un sentiment de déconsidération.

0 Le v®cu des pr® ug®s au ciur des r®cits

Les jeunes dipl?*!m®s interrog®s nobdabordent P
termes.

Pour certains, les clichés sociaux et les stéréotypes ont des conséquences en termes de rejet
des personnes noires deape

«On les renvoie a leurs origines. Il y a un a priori concernant le sérieux des Noirs dans le
travail. »

«Il'y a de h négrophobie, du racisme aibir, ce qui n'est pas pareil a la discrimination en

raison de la classe sociale. C'est presque incems$, il y a un racisme culturel, une
n®gativit® culturelle, tout ce que tu fais e
on leurdit qu'ils n'ont rien construjtil peut y avoir un repli identitaire, un retour sur son

histoire et ils peuverdevenirantioccidental »

«Le nez ®pat ®, | 6aspect vilain, on veut °tre
nous consid rent comme des ani maux, de | a d¢
construit par lesAfricains, ce qui peut pes la question de notre capacité a penser. Les

ani maux sont mieux trait®s qgwme |l es Noirs, il
«Avant, joéboubliais que |jO0®tais noire gquand |j
pas de coul eur, e3»0®t ais comme | es autr

«Si tu viens d'Amérique, l'attitude chandee Noi r do Am®r oirgla dloire s t [

doAfrique eositr .l eCmasutvaliaea dNoul ecdeste preraudies c |
culturelle.»

Pour dobéautres, |l a cumatdiomenmsieoan rpagmmis et amdte s
ce fl ®au. Séinterroger sur l es ressorts de
n 6 a uonapiagde Iégitimité en soi.
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« Cette question du regard du Noir sur I'entrepreneuriat n'a pas de sendalamsure ou
nous sommes tres différents. Ca aurait plus de sens de travailler sur larititecismeanti-
Noirs. La question de I'entrepreneuriat n'est pas une question de couleur de peau.

La plupartdes diplomésvoquent la nécessité de travaillerpgnfondeur sur les origines de

ces représentations qui enferment les personnes qui en sont les victimes mais aussi, les
personnes qui les véhiculent inconsciemment.

« Le travail doit se faire dedeuxc ' t ®s , S i on reste cr ammpmonn®
mai s on a besoin que | autre travaille sur s
¢ Pas Dbesoin d'accompagnement psychol ogique
subjectivité des personnes. Pourquoi nous accompagner quand le probléme ne vient pas de
nous 7

« |l faudrait lever nos feins et ceux des autres sur nows

Tout au |l ong des rr®cits, n o uAmtillacs isexdientplugu ons |
particulierementouchéspar | 6 hi st oire de | 6esclavagi s me,
prendraientdur source. lls partageraient un inconscient collectif qui pourrait avoir un effet
l'imitatif sur | eur d®sir dbéentreprendre.

« II'y a un inconscient dlectif, surtout pour les Ultrenarins. LesAfricains sont plus
agresifs, ont moins de doutes. Lesorbiers ont vécu l'esclavagisme, un systéeme
d'exploitation, des gens déportés, coupés de leurs repéres. On devient sans meémoire.
L'Afrique a une tradition de I'oralité dont ils sont coupés. lls doivent apprendre une nouvelle

langue. La mére aunroletresfotmax Ant i | | es. Léabsence de fig
la confiance en soi pour affronter les événements. En métropole, les femmes se retrouvent
i sol ®e s, el |l es peuvent p®ter |l es pl ombs. L

traumatisme importan Il est resté la honte et la culpabilité, on n'en parle pas dans les
familles.»

Toutefoi s, cette perspective du poids des r ¢
pas partagée par certaifstillais interrogéspour qui leurscomportementdeurs décisions et
leurs interactions avec autrui reraient pas conditionnés par cette histoire.

«Moicamegénele sui s venue ~ 21 ans, ;ceugquvnefost | 6i n
pas do6é®tudes font d u , oot mere lesalaiat Il cse unxdé onut i pears
cr®ation d'entreprise dans | 6©Ome. ta ne pa
soumi ssi on. Nous on néa jamais v®cu -a, |je n

il ne faut pas voir le mal partous.

«Je veuxme construire indépendamment de ma couleirje dois m'en servir, je le ferai.
Actuellement, il y a des leviers a utiliser en tant que banlieusard, mais je n'ai pas de
revendications car il y a des barriéres pour tout le moade)quefoielles sont fus hautes a
franchir. »

«Je ne veux pas entrer dans une communauté car au collége, je trainais avepraes
black», ils parlaient tout le temps de couleur de peau, de leurs parents esclaves, ils en font
trop, c'est une comedid ndy a peadscussiorapossible) ta md dérange quand la

couleur est une excuse.

Si certains se sont totalement détachés de considérationsatiales dans la formulation de
|l eur projet professionnel, des jeunes dipl?®m
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0 LOint®riorisatifan bdespre®jdeg® 6esti me de s

Méme si tous nos interlocuteurs ne portent pas la méme souffrance face aux préjugés et a

| 6h®r i tage du pass®, |l es avis convemuglesnt sur
jeunes peuvendnmes avei Wt weuw»xs pr ® ug®s a des c
exclusion.

o La persistance obsassnelle du couple BlandNoir: séparation et
hiérarchisation des valeurs

Une premi re cons®quercwmd lectfi ér des | dbhii s¢ @on s
tendrat de | a subsistance doébune s®paration et d
noires de peau et les personnes blanches de peau.

Les jeunes noirs de peau auraient intériorisé une échelle desvatefaveur des normes de la
culture occidentale.

Le principe de hiérarchisation implique une valeur différentielle accordée a la culture et aux
productions sel on qgue c Oblaschedepeauqulespsrenne noi

Cette hiérarchition des héritages socioculturels pourrait amener les jeunes générations a se
mettre en posture d®savantag®e, comme port el
blanche de peau.

« En tant que Mir, comment este que je me perco® Estce que je menets en situation

doi nf ®ily a wuniirncdascient collectif qui va plus ou moins me charger, je vais me
présenter plus ou moins positivement devant un employeur blanc. Il y a le choc de deux
inconscients collectifs:

«l' 1 a r ®us s iidenpifed a enBlargpu 6 i | est

« J'ai les traits du bon bir, pas les traits négroides.

«Il'y a la question des codes sociaux : la personne va se sentir agressée si tu es noire. Le
racisme est implicite. Si tu es noire, il faut &emntille 1 | vy la&itelgue ie @l@ne sait mp
mieux que Mok

Ces hi®rarchisations des valeurs sont coupl ¢
déinfluencer | a nature de certains projets.

De nombreux projets dbébentrepri serecioedupgygr sonn
déorigine ou des pairs

Certains jJjeunes dipl * m®sdeoAnillgsaunagenttenglasice d 6 Af r i
resterdans des projetseathniques», se fermanha desmarchéducratifs De nombreux projets

des personnes interrogées stamben effet avoir pour dessein de permettre au créateur de
faire un pont avec | 6Afriqgue ou |l es Antill es
« Les jeunes issus de I'immigration sont dans la lune, ils veulent faire de IYexpantt. »

« Les Noirs ne créent rien de nouveau, ils créentateses dans le marché, un certain type
d'entreprise. Ax USA c'est différent. On est uniNalors on va créer un truc pour les Noirs

car il y a un manque de reportages sur les jeunes créateurs, seuleméatRB oules

fringues, des domaines ou ors &tend. Je ne connais pas deifsd qui créent une entreprise

gui ne s' adresse pas °~ |l a commumaut ® car il
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«Dans notre projet, avoir la peau noire est une ressource car on aide les jeunes femmes
métisses, qui ont la peauire»

Undes motifsdu d®vel oppement de | a cr®ation doentr
communauté culur el | e du p o rricre udans dne meaonmajssarice ded a
consommateurs quli partagent doédautres codes s

« Quelgu'un quarrive en France vit dans sa communauté. Comment wolez qu'il vende

a des Blancs, des étrangers, il ne connait que sa communauté. La solution c'est le brassage,
se d®barrasser des i d®es pr®con-ues, des an
temp s . Joai | a chance d'avoir grandi dans un
lotis qui doivent briser le cercle infernal, |&éricains ne le feront pas:

Bien que les créations d'entreprise des jeunes diplomés m@sorités visibles se fasent

dans des domai nes tr s vari ®s et souvent,
communaut® du pays ou du territoire doéorigir
manque de solidarité culturelle comme handicap au développement dettepreneuriat.

0 Intériorisation de la négativitéune faible confiance dans les pairs
Une autre conséquence des échelles de valeurs inconscientes, est la dimension dévalorisante

qui transparait dans le chamexical utilisé pour décrire les communautg culturelles
noires ».

«l | n 0 y Nar agsez grosereFrance pour imposer le respect, on est solidaire que dans
le crime ; on ne peut pas parler deommunauté noire, si le business se passe mal, chacun
protege sa communauté, au final tu pragdga famille et tes intéréts a toi.

« Les Noirs contre les Noirs, je vais y arriver mais il ne faut pas que l'autre y arrive. Il y a de
la jalousie, on ne se donne pas les moyens d'y arriver, ils ont peur du travail mais veulent la
récompense»

«L 6 Acdir est trés égoiste sous ses airs tres solidaires, ce n'est pas la peine de créer un
business avec un Africain, il sera plus préoccupé par comment il va vous extorquer des fonds
que par pérenniser l'entreprise.

«l | n'y a pas de des aédes at Ue® inithafivesepqumugser les igéesaau

bout. En ndtropole, I'entrepreneuriat est plus développé, on te pousse plus a entreprendre, il
y'a plus d'aides»

Systématiguementies «communautés culturellesoires» sontcomparésavec dobéaut r
communautésculturelles percues plus solidaires, organisées et performantes sur le plan

économique.

Les jeunes dipldmeés interviewés prennent les communautés asiatiques, maghrébines et juives
comme modeéles et étalons de comparaison pouk dammunauté rice ». Bien que

| 6organi sati on de ecpeus beaucoupnrauumea questds ders®@\pep cesl
peuples sont présentés commeé stla i r e s et cade fmdntiegesqui thdorisera e nt r
leur succés dans les affaires.

«Nous les Noirs si on y'arrive pas, c'est qu'on n'est pas solidaire contrairement aux
Chinois.»

¢ I y a des blocages psychol ogiques, |l e NoO
dans | es Noirs, on sb6éb®crase entre $Hr res con
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«LesMaghr ®bi ns sbébengagent pl us, d®j "~ car ils
plus ancienne»

«La communauté noire n'a pas assez de valeurs communes, s'il y avait une plus grande
solidarité de la communa@itnoire, on n'en serait pas |#ujourd'tui, il n'y a pas de lien

entre la communauté noire d'Afrique et des Antilles, pas de dialogue, les uns disent que les
Africains sont des sauvages, les autres que les Antillais n‘'assument pas leur négritude... ll'y a
une communauté mais pas de personnageishatique pour la représenter. Il faut une
communauté pour que nous nous bations contre les discriminations. Chaque nationalité
d'Afrique reste entre elle, par opposition a d'autres communautés mieux organisées comme la
communauté juive»

«Quand un Adcain a un pouvoir financier, seul son clan pourra en profiter. La réussite ne
concerne pas les autres. Chez les Asiatiques, il y a des tontines, les gens sont trés solidaires.
C'est nécessaire de s'asgr pour acheter des commerce® tommunauté asige sait
s'associer»

Cette dévalorisation des communauté culturelles noires» engendrerait un déficit de
collaborations.

Les jeunes dipl!®!m®s v®hi cul entAntillaid sechi®@gdes el o n
entrepreneurs a la traine paanque de solidarités familiale et culturellls seraient donc

privés des ressoums privilégiées potentielles de leurs communautés culturelles apportées a

| 6entreprise.

s ®voquegnutbuhd i d®®a ut d esolidacté dultuliesssesnit eh anasare | e s

doexpliquer | e peu Odhguesiandd ladorifiancesst eentrale pourp ai r
entreprendre si | 6on en cr manguede sofidariiéawraite s d i
pour corollaire la faiblesse des réseaux de col@albor o n s et déoassoci

communautaires des per sesAmibes ori gi naires doA
¢ On a besoin doéo°tre coHO®dibpeéuaupdi fT§ideseNpai

|l e Bl anc est meilleur. | lane gur tautes ktétas o ncpd eesxte  udn
probleme de Noir a Noir et pas de Noir EBc. »
«Cbest |~ 0% | e probl me peut se poser, on i

pas nous faire c o nf Noasn ¢ise ont tellémemnt sntériggé deurl s S0
négativité.. »

«l'l 'y a une fausse sBRkelaiudaoMfripdin€iodt beaaicupdiédmnatas oc i a
se mettre en association, " se mettre ensem
confiance ®ans | 6associ ®.

«On ne sait padravailler ensenble, au risque de rester petit. faut créer une force
®conomi que, apprendre © travailler professic

manque de confiance.

« La communauté noire est peu entreprenante, il y a une solidaci#esonais pas entre
Noirs. Beaucoup n'arrivent pas a se regrouper pour monter des projets.

« On ne peut pas travailler enttdlitramarins, pourquoP »

Ces représentations ont aussi une conséquence sur la confiance que portent les jeunes
dipldmés dans les élites noires.

Si |l es jeunes dipl!*!m®s porteurs de projet <co
fort, ils ont le sentiment de ne pas troudkre | dappuli dans lleers r ®s e a
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communautés culturelles, notamment pour obiesiressources financieres pour débuter leur
activité.

«Un jeune qui veut créer ne trouvera pas d'argent dans la diaspora.

« Le réseau n'aide pas les jeunes. lIs sont victimes des préjugeés dont ils sont victimes, ils n'ont
pas confiance dans les Nairga fait des années qu'ils parlent de créer un fonds. C'est un
réseau lié aux origines tres élitistes, avec des préjugés. Une jeune personne qui n'a pas de
capital soci al, néa pas d' argent . ¢a foncti
Ispr t agent cette i d®e que | es Noirs ne sont
savent pas gérer. De plus, les réseaux noirs sogativisés, moins bien perg) suspectés

de communautarisme. On ne suspecte pas les réseaux bretons de coamsomast

« Les réseaux ne sont pas assez demsel.y a desBusinessAngels mais pas de réseauy, ils

ne parlent pas entreux.»

«1l'y a des transferts de la diaspora et des élites gouvernantes au pouvoir ici en France, avec
tous les travers des geernements africains. On les retrouve dans ces cercles, je n'y crois pas
beaucoup. J'ai une longue expérience africaine, j'ai vu tellement d'escroqueries que j'ai du
mal & m'impliquer dans c¢a, les idées recues se sont confirmées sur place. J'aimerasidien

dire qu'il y a une communauté, mais je suis afro pessimiste.

Ces représentations négatives des communautés culturelles Noires amenent certains a se
distancier de réseaux qui pourraienteéétiqueték communautaires au détriment des
ressourcesyé i | s pourraient | eur apporter

« Tout ce qui est afrafricain, ¢a ne me dit rien, je ne veux pagtimiciser La tontine, ils

vont me piquer mes sous.

« Moi je ne suis pas communautaire méme si je pense qu'il fallait créer quelquexchose.

Cette qustion de la solidarité des communautés culturelles interogiisieurs reprisela

| ®gi t i mi t«@mochenautéda@at i t ®

¢ I néby a pas de communaut® noire car il s
couleur de peau. C'est la représematiextérieure qui donne l'impression que les Noirs sont
pareils.»

o Autocensure se fermer des opportunités

Toutes ces visions négativpeurraientconduire des jeunes dipldmés a se limiter, a ne pas
consi d®r er | 6ens e mbihientacguxslls fimraientpar bel défigir pgriles s 6 o f
clichés dont ils sont victimes.

«Les jeunes diplébmés sont enfermés dans les clichés, il y a unexalusion, dans le
subconscient, il y a I'autocensuse.

« Le probleme de la couleur existe mais les gensi®ey arr °t ent pas, doalt
| 6®chec est d¥% ° l a coul eur . So6i | y a un p
business plan, S i | 6i nconsci ent l e paralyse
certaines oppomtasnieuwsgddexiempdaesra Ce sont C
accompagner, | e v®cu peuwt emp°cher | 6ouvertu
« Les jeunes pensent qu'ils n'y arriveront pas, souvent ils se dévalosisent.

«L6OAfricain | e porte en | unhibéesj Il faut allepverstee nc on i

gens pour une réconciliation, ¢a devrait étre uceuse nationalell est important de

travailler sur les symboles.

«Les mecs ne tentent pas, m° me &st@unel geestiond o n t
d'environnementpas une questio de coul eur . edt Geersné Inm@mis pagi s me ,
mentalement. lIs sont conditionnés a attendre, ils ne sont pas sdrs d'eux les Africains ou les
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