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"La diversité ne s’improvise pas : 
elle s’apprend et elle interpelle 
chacun sur ses propres 
représentations et pratiques."
Carole Da Silva, fondatrice de l’AFIP

Un principe fondateur d’action

Remettre la diversité au cœur des préoccupations de chacun, 
comme un enjeu collectif de cohésion sociale, passe par une 
mise en commun des énergies plutôt que par la contestation.

Une démarche décloisonnée et décomplexée

La coopération de tous les acteurs concernés (politiques, pu-
blics, économiques et civils) est fondamentale pour travailler 
durablement sur les mentalités et les responsabilités, tout en 
s’assurant que la partie est gagnante pour chacun.

Pragmatisme et régime de la preuve

L’AFIP fonctionne comme un véritable centre de ressources 
pour les jeunes, les entreprises et plus largement pour l’en-
semble de la société civile concernée par l’intégration et la 
lutte contre les discriminations.

Son fonctionnement suit une démarche qualité fondée sur la 
mutualisation des expertises dans le suivi des candidats, leur 
formation et leur professionnalisation face aux exigences des 
recruteurs et de l’entrepreneuriat.

La qualité des outils mis en œuvre (accompagnement et mo-
bilisation de réseaux) permet d’optimiser les stratégies et 
moyens d’action des candidats et des entreprises et se tra-
duit dans les résultats obtenus.

Notre démarche

Tout jeune diplômé de l’enseignement supérieur 
doit avoir un accès égal à l’emploi correspondant 
à ses compétences quelle que soit son origine, sa 
couleur de peau, son sexe ou son lieu de résidence.

la vision de l'afip

Le contexte économique actuel est un formidable levier 
pour innover et inventer de nouveaux modèles écono-
miques permettant d’accéder au marché de l’emploi et de 
créer de nouveaux emplois.

Néanmoins, le taux de chômage est en forte croissance et 
d’importants plans sociaux sont en cours dans de nom-
breux secteurs.

Ce sont les publics les plus fragilisés qui sont les plus tou-
chés et les phénomènes de discrimination ont des consé-
quences aggravées.

Notre vocation : 
agent d’intégration sociale

L’Association pour Favoriser l’Intégration 
Professionnelle (AFIP) travaille depuis plus de 
8 ans à une meilleure insertion professionnelle 
des jeunes cadres diplômés issus des minorités 
visibles et des quartiers "politique de la ville". 

Cette population représente 1,7 million de personnes sur 

les 8 millions de personnes issues des minorités visibles 

et connaît un taux de chômage trois fois plus élevé que la 

moyenne nationale.

Garantir la présence de ces jeunes issus de la diversité 
à tous les niveaux de responsabilité, dans l’entreprise et 
l’administration est un moyen stratégique pour lutter 
contre les inégalités et développer la cohésion sociale, 
à travers un "mieux-vivre ensemble" qui bénéficie à l’en-
semble de la société.

carole da silva

roger fauroux christiane taubira

martin hirschFodé Sylla yazid sabeg

Georges PAU-LANGEVIN

	des  afipiens • • •



L’AFIP met son expertise de lutte contre les 
discriminations liées à l’origine au service des 
deux publics complémentaires : jeunes cadres 
diplômés et DRH/cadres d’entreprises.

Aider les jeunes diplômés de l’enseignement supérieur 
issus de la diversité à accéder à l’emploi et à la 
création d’entreprise.

Publics  Cadres diplômé(e)s Bac +4/5 issu(e)s de minorités 
visibles et de quartiers "politiques de la ville".

L’AFIP a mis en place un accompagnement personnalisé qui 
permet aux jeunes diplômes de reprendre conscience de la va-
leur de leur candidature et de retrouver leur capital confiance, 
avant de les aider à développer une connaissance critique et 
constructive du marché de l’emploi et une bonne maîtrise des 
techniques de recherche d’emploi.

Au cœur de nos missions

Accompagner les entreprises dans la prévention des 
discriminations et la valorisation de la diversité.

Publics  Directeurs et responsables de ressources humaines, 
recruteurs, cadres et collaborateurs.

L’AFIP forme aux enjeux stratégiques et économiques de la di-
versité les collaborateurs, les recruteurs et les professionnels 
de la création d’entreprise.

Un ensemble d’actions est également proposé pour favoriser l’en-
gagement social et sociétal de l’entreprise, notamment à travers la 
mobilisation d’un réseau de parrainage.

L’AFIP conseille les entreprises dans leur stratégie de diversité. 
Elle les aide à diversifier activement leur vivier de candidats et 
à accompagner les parcours des collaborateurs issus de mino-
rités visibles.

Le réseau de parrains mis en place pç2034 6L’AFIs 6leusd21)4()25b)10(at)81 



L’AFIP mobilise un réseau citoyen unique en matière 
d'intégration sociale

Elargi en 2009 aux anciens HEC, ce réseau de plus de 180 parrains 
rassemble des professionnels fortement engagés, qui mobili-
sent leur expérience comme ressource de perfectionnement, 
d'innovation et de création d'opportunités pour les jeunes diplô-
més issus de la diversité.

nos réalisations

partenariat mentoring hec catherine thibaux et Brice AkAnati 
marraine et Parrain

Chaque année, l’AFIP prend de nouvelles initiatives 
pour faire avancer le débat et explorer des solutions

Depuis 2004, l’AFIP organise un colloque annuel sur de grands 
sujets émergents en matière de lutte contre les discriminations 
et d’insertion professionnelle.

2010 • CCIP93 ◗ Le parrainage : une nouvelle forme de solidarité 
émergente.

2009 • CESE ◗ L’entrepreneuriat des jeunes diplômés issus de mi-
norités visibles : freins et blocages, voies et moyens. 

2008 • MEDEF ◗ La fuite des cerveaux : un moyen de contourner les 
discriminations à l’emploi.

2007 • UNESCO ◗ La diversité dans l’entreprise : défi d’aujourd’hui, 
enjeux de demain.

2006 • UNESCO ◗ Jeunes, Femmes, Diplômées, issues de l’im-
migration : le cumul des handicaps.

2005 • UNESCO ◗ Stéréotypes et représentations : quels impacts 
sur l’insertion des jeunes issus de l’immigration. 

2004 • UNESCO ◗ La diversité culturelle : un atout de réussite pour 
les jeunes et les entreprises.

Des actions en amont avec les lycées, universités, grandes 
écoles et entreprises aident également de jeunes lycéens dès la 
phase d’orientation à élaborer leur projet professionnel.

Des journées "Entreprise" permettent des échanges directs entre 
les collaborateurs et des candidats présélectionnés par l’AFIP.

Centrée sur une seule entreprise, cette formule sur mesure im-
plique les collaborateurs volontaires pour présenter leur métier 
et leurs attentes à de jeunes diplômés ou étudiants qui affinent 
leur projet et ont ainsi accès à des opportunités personnalisées.

De nouveaux outils de sensibilisation (rapports, guides, dvd)

2010 ◗ Programme multimédia "Des Clics pour l’emploi"

2010 ◗ Guide pratique sur le parrainage

2008 ◗ Rapport d’étude sur "L’entrepreneuriat des jeunes diplô-
més issus de minorités visibles".

2007 ◗ Guide pratique "Agir ensemble pour mieux appréhender 
les discriminations".

2006 ◗ DVD "La barrière des préjugés, 4 films pour ne plus se mentir".

Colloque 2010 sur le Mentoring HEC

colloque 2010 sur le parrainage

colloque 2007 sur la diversité dans l'entreprise

colloque 2008 sur la fuite des cerveaux



nos résultats

Qui sont les afipiens ? 

Plus de 2000 candidats reçus chaque année au titre de 
la formation, de l’orientation, du placement.

Plus de 200 candidats suivis de façon personnalisée.

43% du placement annuel par le réseau de parrainage.

50% d’obtention de CDI ou de CDD de plus de 6 mois.

15 conventions de partenariat en cours avec les entreprises.

Un réseau de 40 cabinets de recrutement.

300 collaborateurs d’entreprises formés par l’AFIP chaque année.
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AFIP - Tour Essor 93 - 14 rue SCANDICCI - 93500 Pantin

E-mail • accueil@afip-asso.org

Tél • 01 48 96 27 30 • 09 81 39 16 75
Fax • 09 81 38 52 74 

www.afip-asso.org

AFIP est sur	 	et  	

Relations extérieures - Financement

Carole Da SILVA, Directrice - Fondatrice

Tél • 01 48 96 27 37 	 E-mail • cds@afip-asso.org

Parrainage – Relations extérieures

Tél • 01 48 96 27 31

Emploi - Entrepreneuriat

Tél • 01 48 96 27 33

Formation - Gestion de Carrières 
Tél • 01 48 96 27 32

notre comité de soutien

pour nous rejoindre

Ils nous soutiennent
et mobilisent notre expertise

Ville de Paris
Région Ile de France
Caisse des Dépôts et Consignations
Préfecture 92
Fondations : AREVA, VEOLIA, SCHNEIDER 
ELECTRIC, VINCI
HALDE
HCI
CNVA 
CNIS
FSE
L'ACSE

Ils nous font confiance
et participent à nos actions

Institutions
PÔLE EMPLOI
APEC
POLE ECONOMIQUE VILLENEUVE-LA-GARENNE
BIJ SAVIGNY-LE-TEMPLE
CENTRE DES JEUNES DIRIGEANTS
CCIP 93
CCIP 92

MEF NANTERRE
MISSION LOCALE BOULOGNE-BILLANCOURT
MISSION LOCALE GONESSE/VILLIERS-LE-BEL/
SARCELLES
MISSION LOCALE GENNEVILLIERS
PREFECTURE 92
MAIRIE DE VILLENEUVE LA GARENNE

Associations
À COMPÉTENCE ÉGALE
animafac
Entreprise et personnel
ims entreprendre
passerelle

Entreprises
VINCI
HSBC
RATP
SNCF
IBM FRANCE
GENERAL ELECTRIC
DELOITTE
DANONE
L’OREAL
AREVA
GROUPE NORSYS
SYMANTEC

CABINET ALAIN GAVAND CONSULTANTS
CABINET HUDSON
GROUPE BPI
EAU DE PARIS
SCHNEIDER ELECTRIC
SOCIETE GENERALE
GROUPE SEB
MERCK SORENO
BNP PARIBAS ASSURANCES
ADECCO
BLACK UP
BOUYGUES BATIMENT
IDEE CONSULTANTS
SANOFI AVENTIS

Universités/Écoles/Lycées
HEC PARIS
LYCEE HENRI WALLON D’AUBERVILLIERS
UNIVERSITE D’EVRY
ESC GRENOBLE
ESC NANTES
ESC ROUEN
(REGROUPE 18 ECOLES DE COMMERCE)
IUT CACHAN
IUT VILLETANEUSE
CIFFOP
celsa
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Nos partenaires

Clara Gaymard

Lilian ThuramJean-Claude LEGRAND

Franck Bournois

Philippe Vivien

Stéphane Keita

Cette action est cofinancée par l'Union Européenne  
"L’Europe s’engage en France"  
avec le Fonds social européen.

Union européenne


